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Componente III 

 
PROYECTO 

DE FORTALECIMIENTO Y ARTICULACIÓN DE LA INSTITUCION ALIDAD DE 
APOYO EMPRESARIAL 

 
Fecha de presentación: 25 de setiembre 

 
Identificación 
 
 

Nombre del Proyecto Fortalecimiento Institucional del Ministerio de 
Turismo y Deporte (U.E. 001)  

Conglomerado/s Conglomerados turísticos 

Institución/es proponente/s Ministerio de Turismo y Deporte (U.E. 001). 

Fecha de inicio Fecha finalización Duración 

1 de octubre de 2007 30 de setiembre  de 
2009 

2 años 

     

Montos previstos 

 Costo total 
previsto2 

Aporte  

MinTurD  

U$S 1 : 30.880 

Gastos de 
logística, 

funcionamiento y 
comunicación. 

% en efectivo:  100 % - 

 

 
1 Tipo de Cambio: $24. 
2 24 meses de U$S 1000+ 22% IVA = U$S1.220 Total: U$S 29.280  
+ U$S 1.600 en medios técnicos.



 

 2

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Objetivo: Fortalecer la gestión del Ministerio de Turismo y Deporte (U.E. 001) 
en la planificación y sistematización de información y en el 
seguimiento y articulación de los Programas PACC y PACPYMES  

Productos a alcanzar Indicadores Verificadores 

La participación activa del Ministerio de 
Turismo y Deporte (U.E. 001) en el  
proceso de elaboración del Plan de 
Refuerzo de la Competitividad y en su 
implementación, ejerciendo el liderazgo 
técnico y político desde el sector 
público. 

Plan de Refuerzo de la 
Competitividad elaborado. 

Evaluación de proyectos presentados 
al PACC y elaboración de proyectos 

Proyectos evaluados y 
elaborados. Estado de avance 
de los proyectos. 

Diseño de una propuesta de trabajo de 
los conglomerados y/o formas similares 
para la regionalización de la gestión 
turística del país. 

 

Meta de componentes y 
conjunto de articulaciones y 
regulaciones requeridas para 
llevar adelante las acciones. 

 

Diseño e implementación de un 
Observatorio Turístico que permita 
recabar información en forma 
sistemática y periódica del desempeño 
de cada conglomerado. 

Asimismo, que permita el análisis de  
los distintos escenarios para el 
desarrollo de los conglomerados, lo 
que permitirá enriquecer y orientar el 
proceso de elaboración de  Planes de 
Refuerzo de la Competitividad de los 
mismos, integrados al desarrollo de la 
política general del Ministerio de 
Turismo y Deporte. 

Observatorio turístico en  
funcionamiento. 

Área de planificación de 
conglomerados funcionando. 

 
El consultor deberá elaborar 
informes cuatrimestrales de 
avance, estableciendo metas a 
futuro. Estos informes serán 
aprobados por el Director Técnico 
en Turismo y se le enviará copia al 
Coordinador del programa PACC. 
 
 
 
El consultor elaborará informes 
finales de avance y 
recomendaciones a futuro un mes 
antes de finalizar su contrato. 
Estos informes serán aprobados 
por el Director Técnico en 
Turismo, el Coordinador del 
Programa PACC y el BID. 
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RESUMEN EJECUTIVO 

Oportunidad o Problema a solucionarse: 

El Ministerio de Turismo y Deporte (U.E. 001) presenta, actualmente, fuertes limitaciones en 
cuanto a recursos humanos con capacitación técnica que permitan asumir el proceso de 
dinamización de los conglomerados en curso, con importantes avances positivos, por lo cual el 
Programa es una oportunidad de fortalecimiento institucional, de todo el sector apuntando a 
una gestión descentralizada. 

Justificación en relación al programa: 

Se facilita la coordinación y articulación con los componentes del mismo y con el resto de las 
instituciones involucradas, con particularización con las intendencias municipales y el 
desarrollo local. Esto proporcionará mejores condiciones para la sostenibilidad de los 
conglomerados, así como la generación de capacidades que permitan la toma de decisiones 
por parte de la dirección de la Unidad Ejecutora. 

Acciones previstas:  

La Unidad Coordinadora del Programa contratará un técnico seleccionado por el  Ministerio de 
Turismo y Deporte (U.E. 001), quien desarrollará sus actividades en dicha dependencia y 
estará bajo la coordinación de su Director Técnico. Asimismo, el Programa financiará la 
compra de un equipo de informatización para conformar el área de planificación del Ministerio 
de Turismo y Deporte (U.E. 001). El MINTURD seleccionará l técnico mediante un 
procedimiento competitivo que deberá contar con la aprobación del programa y del BID.  

Fundamentación:  

Este proyecto se fundamenta en la necesidad de generar un área de planificación, donde se 
sistematice y procese información periódica y se propongan las líneas de acción estratégica 
en el conjunto del sector turístico. Esto permitirá al Ministerio de Turismo y Deporte (U.E. 001) 
proporcionar información valiosa a los integrantes de los conglomerados y orientar su 
funcionamiento, participando activamente en el proceso de mejora de la Competitividad de los 
mismos. Asimismo, posibilitará al MINTURD a evaluar y elaboración de proyectos. 

Organización para la ejecución: 

El técnico realizará sus tareas en el Ministerio de Turismo y Deporte (U.E. 001), quien pondrá 
a su disposición facilidades locativas y medios de comunicación para el funcionamiento de 
esta área. El consultor será seleccionados por la Dirección Técnica del MINTURD en base a 
procedimientos competitivos aprobados por el programa y el BID. 

Situación esperada a la terminación del proyecto: 

• Fortalecimiento de la gestión y capacidades técnicas, mejora en la disponibilidad de 
información, en la planificación del Ministerio de Turismo y Deporte (U.E. 001) y en 
una articulación eficiente con el resto de los actores de los  conglomerados. 

• Diseño de planificación turística en funcionamiento, orientando y respaldando las 
actividades del Ministerio de Turismo y Deporte (U.E. 001), tendientes a una gestión 
regionalizada del sector. 

• Observatorio turístico: sistema de recopilación de información periódica en 
funcionamiento. 
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Costos y Cronograma de desembolsos 
 
 
Total por honorarios del técnico: U$S 29.280.- 
Honorarios del técnico, 8 horas diarias: U$S 1.220.-. x 24 meses (impuestos incluidos) 
(01/09/2007 a 31/08/2009). 
 
Total por adquisición de equipos (computadora, impresora y scanner):  09/2007   U$S 
1.600.-  
 
  
 
 
 

 
 


