PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

DIRECCION DE PROYECTOS
DE DESARROLLO,

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD
DE CONGLOMERADOS Y CADENAS PRODUCTIVAS

Componente Il
FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
DE FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION DE LA INSTITUCION ALIDAD DE
APOYO EMPRESARIAL.

Fecha de presentacion: 20 de Mayo de 2007

Identificacion
Nombre del Proyecto Fortalecimiento Institucional de la Intendencia de
Artigas en apoyo al Conglomerado Minero
Conglomerado / s Piedras Preciosas de Artigas
Institucion/es Intendencia de Artigas
proponente/s
Fecha de inicio Fecha Finalizacién Duracion
Junio 2007 Junio 2008 1 afio
Montos previstos
Costo total Aporte Aporte
previsto® PACC IMA
ugs 1: 14.760 14.760 *)
% en efectivo: 100 % 100% -
(*) Gastos por logistica y comunicaciones

! Tipo de Cambio: $ 25.20° Impuestos incluidos
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Objetivo

Fortalecer la gestion de la Intendencia de Artigas en temas
vinculados al desarrollo competitivo del conglomerado minero de
Artigas, de manera de hacer mas efectivo el apoyo al
funcionamiento del conglomerado.

Productos a
alcanzar

Generacion de una propuesta para un area de planificacion y
desarrollo dentro de la Intendencia vinculada en forma directa a las
actividades vinculadas al desarrollo del conglomerado minero de
Artigas

Colaborar con los empresarios en la implementacion de su Plan de
Refuerzo de la Competitividad y las diferentes iniciativas
identificadas en el mismo, ejerciendo el liderazgo local desde el
sector publico. Dinamizar la participacion de todos los actores, que
incluye la creacion de un marco de confianza, el establecimiento de
interrelaciones, definicién de un plan de actividades y la supervision
de ejecucion de las actividades contenidas en el plan.

Desarrollar en particular los proyectos Centro Comercial y mejora
del financiamiento para la fase de extractiva/produccion vy
comercializacion (Fideicomiso). Los proyectos deberan alcanzar un
desarrollo a nivel de factibilidad. En este sentido se deberd entre
otras cosas: apoyar a los privados en la negociacion y concrecion
de acuerdos con posibles fuentes de financiamiento, generar
acuerdos firmes entre las empresas para la puesta en marcha,
generar acuerdos con proveedores de insumos y servicios para el
centro comercial, asi como contar un reglamento de funcionamiento
que regule la operativa comercial del mismo.

Justificacién en
relacion al
programa

El Conglomerado Minero de Artigas posee un potencial muy grande
para aportar al desarrollo competitivo del departamento. La alta
calidad de producto existente en una amplia zona del departamento
(zona del Catalan) ofrece un recurso unico a nivel mundial que debe
ser utilizado de forma racional y sostenible, apostando a la insercion
del producto en mercados externos.

Tal cual lo observado en experiencias de desarrollo similares en la
region (ciudad de Soledade y zonas aledafas) el desarrollo
competitivo del conglomerado en su conjunto implica un liderazgo
importante desde el sector publico. La creacion de un area de
planificacion minera que apoye la ejecucion del Programa y facilite
la coordinacién y articulacién con el mismo y con el resto de las
instituciones del conglomerado propicia mejores condiciones para la
sostenibilidad del conglomerado, asi como genera capacidades de
gestion en la administracion publica local.
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Acciones El Programa contratara un técnico-coordinador seleccionado por la
previstas y Intendencia de Artigas, quien desarrollara sus actividades en dicha
organizacion dependencia y estara bajo la coordinacion del Intendente y sera

supervisado por el Grupo de Apoyo.

El técnico realizaré sus tareas en la Intendencia de Artigas, quien
pondra a disposicion facilidades locativas y medios de comunicacion
para el funcionamiento de esta area.

Presupuesto Estimado - PACC

Honorarios técnicos, 20 horas semanales (Junio 2007 a Junio 2008): u$s 1000 x 12
meses ( mas IVA).

Indicadores y forma de verificacion

Proponga indicadores que sirvan para evaluar en si se alcanzaron o no el proposito y
los productos esperados del proyecto

Sintesis de Objetivos Indicador/es Verificadores
Objetivo
Productos
1- Generacién de una Propuesta disponible | Nota del Intendente
propuesta de area de de un area de validando la propuesta
planificacion y desarrollo planificacion minera..

dentro de la Intendencia
vinculada en forma directa a
las actividades vinculadas al
desarrollo del conglomerado
mineros de Artigas
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2 - Colaborar junto con los Informes elaborados | Validacién del Informe por
empresarios en la por el responsable parte del Grupo de apoyo.
implementacion de su Plan de |técnico de la IMA
Refuerzo de la Competitividad | describiendo todas

y las diferentes iniciativas las actividades
identificadas en el mismo, desarrolladas en este
ejerciendo el liderazgo técnico |sentido

y politico desde el sector
publico. Dinamizar la
participacion de todos los
actores, que incluye la
creacion de un marco de
confianza, el establecimiento
de interrelaciones, definicion
de un plan de actividades y la
supervision de la ejecucion de
las actividades contenidas en

el plan.

3 — Los proyectos deberan Proyectos Proyectos presentados y
alcanzar un desarrollo a nivel | presentados. aprobados por el Grupo de
de factibilidad. En este sentido apoyo.

se deberé entre otras cosas:
apoyar a los privados en la
negociacién y concrecion de
acuerdos con posibles fuentes
de financiamiento, generar
acuerdos firmes entre las
empresas para la puesta en
marcha, generar acuerdos con
proveedores de insumos y
servicios para el centro
comercial, asi como contar un
reglamento de funcionamiento
que regule la operativa
comercial del mismo




