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TIPOLOGIAS DE ACCIONES PARA LAS EMPRESAS DE LOS CONGLOMERADOS

Listado no taxativo, de actividades que se pueden considerar en los varios
contextos donde se enfoque el sustento y fomento de la competitividad del las
empresas en forma asociada. Las actividades son agrupadas conforme el aspecto
principal de la competitividad en consideracion.

Mercados
Inteligencia de Mercados
Andlisis y monitoreo de mercados meta
Atraccién de inversiones
Promocién de productos
Ruedas de negocios a nivel nacional e internacional
Vidrieras fisicas y virtuales

Desarrollo de Canales de Distribuciéon y Comercializacion.

Produccion
Certificacion de los procesos y de los productos
Compra y uso de tecnologia de punta compartida
Introduccién de mejores técnicas de producciéon
Analisis del equipamiento disponible en las empresas para evaluar el nivel de
utilizacion de estos y la posibilidad de complementariedad entre empresas
Experimentacion de nuevos productos
Racionalizacién del ciclo productivo de forma colectiva

Introduccién de mejores practicas ambientales

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)

Conectividad — plataforma de informacién

Software especializado y dedicado a las empresas del conglomerado
Informacién de mercados

Sistema transaccional por red

Vigilancia tecnoldgica

Paquetes tecnoldgicos

Organizacién
Paquetes de asistencia técnica especializada para mejorar la gerencia y la

estructura organizadora de las empresas;
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Accion de sensibilizacion con las empresas y definicibn comun de formas
operativas de intercambio de informaciones técnicas, organizacionales y de
experiencias

Desarrollo del proyectos comunes, a nivel de cadenas, para lograr formas de
organizacion colectiva mas eficientes (incluyendo formas de consorcios,
asociaciones entre los productores, etc.);

Estudios de factibilidad y “starter” para la constitucion de centros de
servicios comunes para las empresas (ej.: centros logisticos)

Evaluacion de sinergias entre los conglomerados, a través de compartir las

acciones conjuntas (buenas practicas)

Recursos y Capital Humano

Acciones de animacién y de experimentacion de formas de colaboracion
interpersonal, talleres de socializaciéon

Constitucion de grupos de orientacion entre empresarios a nivel local y
estimulo de la actitud cooperativa y asociativa

Formacibn de lideres de negocios (posiblemente activando un curriculum
especifico en cooperacién con las universidades y los centros de capacitacion)

Formacién a la medida de técnicos de campo especializados

Formacién a nivel gerencial y administrativo

Creacion y dinamizacion de comunidades profesionales y de trabajo on-line

para compartir experiencias y buenas practicas

Investigacién & Desarrollo e Innovacion

Desarrollo de paquetes tecnolégicos por categoria de Productos

(normalizacién)

Disefio y gestion de proyectos de I&D o innovacién que puedan necesitar
cooperacion con universidades y otras instituciones

Red de centros de investigacion y universidades con técnicos de las empresas

Proyectos de adquisicion de tecnologia de punta en forma compartida entre
varias empresas

Proyectos comunes de I1&D para nuevos procesos y productos a desarrollar a
nivel de cadena productiva o de red de empresas

Difusion de innovacion tecnolégica, organizadora y de gestidén en las cadenas.
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Estrategia — Politicas

Estudios e investigaciones sobre las macro dinamicas del sector (nivel
nacional e internacional)

Monitoreo de las tendencias del sector y de los subsectores implicados

Elaboracién de documentos de discusién sobre los aspectos claves de la
competitividad futura del sector y propuesta de opciones viables a considerar

Organizacion de mesas de discusion — involucrando empresas, economistas,
técnicos, académicos, etc. - sobre los desafios estratégicos a encarar en los
conglomerados (ej.: el tema de los recursos energéticos, las grandes

infraestructuras, las tendencias de largo plazo del sector, etc.).
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