PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

eitoney DE CONGLOMERADOS Y CADENAS PRODUCTIVAS

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD

ACUERDO MARCO: CONFORMACION DEL GRUPO GESTOR DEL
CONGLOMERADO VITIVINICOLA PARA LA EJECUCION DEL COMPONENTE I

DINAMIZACION Y ELABORACION DEL PLAN DE REFUERZO DE LA
COMPETITIVIDAD

En la ciudad de Montevideo a los veintiocho dias del mes de diciembre del afio 2006 comparecen:

Por Una Parte: La Direccion de Proyectos de Desarrollo (DIPRODE) de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia de la Republica la Cra. Ec. Martha Jauge en su

calidad de Directora y en nombre y representacion de la misma con Sede en esta Ciudad y domicilio
en la Av. Luis Alberto de Herrera N° 3350 Piso 2 “Edificio Libertad”;

Por Otra Parte: (Integrantes del Conglomerado):
1. Francisco Carrau

. Marcelo Irurtia

. Andrés Marichal

. Andrés Toscanini

. Jaime Roses

. Grisel Moizo

. Gustavo Fernandez
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. Ana Maria Etcheverry
10. Juan Bouza

11. Bernardo Piuma

12. Carlos Pizzorno

13. Javier Traversa

14. Eduardo Dellacasa
15. Raul Staricco

16. Zulma Gabard

17. Mariana Cerutti
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Quienes acuerdan lo siguiente:
Primero : Antecedentes.

1. El Gobierno uruguayo, a través de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) obtuvo un
aporte financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (B.I.D.), para desarrollar un Programa de
apoyo a la competitividad de Conglomerados y Cadenas productivas (PACC).

2. En el marco de dicho Programa, el conglomerado (COP) Vitivinicola ha sido seleccionado como
beneficiario.

Segundo: Segun lo establecido en el reglamento operativo del programa, los COPs seleccionados
disponen de 60 dias para acordar con el programa la conformacién del Grupo Gestor del
Conglomerado Provisorio (GGC). El proposito de este ambito sera liderar el proceso de
dinamizacién del COP y la elaboracion del plan de refuerzo de la competitividad - PRC.

Tercero: El GGC del COP Vitivinicola estara compuesto por 8 integrantes con sus respectivos
suplentes: 4 bodegas, 1 productor de uva de mesa, 1 productor de mosto, 1 viverista, 1 bodega
representando al turismo enologico.

Cuarto: Objetivos del GGC
= Promover la unidad del COP.

» Disefiar una estrategia de mejora de la competitividad participativa.
Quinto: Competencias del GGC

=  Ser el interlocutor del COP ante el programa.

= Liderar proceso de dinamizacion del COP y elaboracion del PRC segtin lo establecido en
la pauta metodoldgica del programa (anexo).

Poner a disposicion del programa los antecedentes y estudios previos.
Evaluar la necesidad de consultorias.
Seleccionar y supervisar consultores.
Definir y coordinar el plan de actividades para la elaboracion del PRC

Actuar como instancia de andlisis y concertacion entre las empresas e instituciones
para definir la estrategia del conglomerado

Participar y convocar a las actividades de sensibilizacion y talleres para la
elaboracion del PRC.

Presentar acciones de corto plazo a ser cofinanciados por el programa con el
objetivo de aumentar la confianza y el compromiso de las empresas con los objetivos
y ser insumo para el PRC.
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Sexto:

Proporcionar informacién y mantener contactos con todas las empresas del
conglomerado.

Presentar el PRC formalmente al programa.
= Seleccionar y Supervisar al Facilitador

= Definir la estructura de gobierno definitiva para la fase de presentacion y ejecucion de
proyectos una vez elaborado y aprobado el PRC

Responsabilidades de las partes firmantes.

Los representantes de las empresas e instituciones se comprometen a:

Integrar el GGC del COP Vitivinicola
Actuar de acuerdo a las competencias definidas en el apartado anterior
Participar de todas las reuniones a las que sean convocados.

Cumplir y hacer cumplir las normas de relacionamiento interno (anexo reglamento de
constitucion funcionamiento)

Contribuir de todas las formas posibles al fortalecimiento del COP.

Designar un presidente y de ser necesario un drgano ejecutivo que represente al grupo.

Por su parte el Programa se compromete:

Habilitar al COP seleccionado a ser beneficiario del componente I del Programa
aportando los recursos establecidos en el reglamento operativo del programa.

Participar en la definicion del plan da actividades y la agenda para la dinamizacion del
COP y la elaboracion del PRC.

Apoyar en los aspectos metodoldgicos y coordinacion de las actividades para la
elaboracion del PRC.

Asignar recursos para la caracterizacion del COP.
Asignar recursos para la sensibilizacion y dinamizacion de los agentes del COP.

Financiar o cofinanciar la contrataciéon de un Facilitador de procesos durante el periodo
que estipula el reglamento operativo del Programa (anexo)

Financiar la contratacion de especialistas para la elaboracion del PRC

Colaborar en la convocatoria a las actividades de elaboracidon del PRC
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- Articular con las instituciones de apoyo.

Séptimo: Para el cumplimiento de los cometidos arriba mencionados el GGC realizara reuniones de
trabajo periodicas. En las mismas se elaboraran actas dejando constancia de lo discutido y resuelto.

Octavo: El presente acuerdo abarca un periodo méximo de 8 meses calendario, a partir de
suscripcion, hasta la aprobacion del PRC. No obstante, de constatarse irregularidades u omisiones
severas, en particular la baja participacion del sector privado durante el proceso de elaboracion del
PRC, de oficio la UCP podra poner a consideracion del CE la baja del COP.

Noveno: Forman parte del presente convenio, los siguientes anexos que las partes declaran
conocer:

Reglamento interno del GGC (anexo 1).
Reglamento Operativo del programa.
Pauta Metodologica del programa.

Décimo: De conformidad y en un todo de acuerdo con lo expresado se suscribe el presente
acuerdo en el lugar y fecha arriba mencionados.

Firmantes :

I) Por Diprode.

II) Integrantes del GGC:

Nombre: Francisco Carrau

Empresa: Vinos Finos Juan Carrau S.A.
Nombre: Marcelo Irurtia

Empresa: Dante Irurtia S.A.

Nombre: Andrés Marichal

Empresa: Bodega Marichal e Hijo Ltda..
Nombre: Andrés Toscanini

Empresa: Juan Toscanini e Hijos S.A.
Nombre: Jaime Roses

Empresa: Tinfol S.A.

Nombre: Grisel Moizo

Empresa:

Nombre: Gustavo Fernandez

Empresa: Plantas Certificadas del Uruguay S.R.L
Nombre: Ana Maria Etcheverry
Empresa: Bodegas Castillo viejo S.A.
Nombre: Juan Bouza

Empresa: Chacras del Sur S.A.
Nombre: Bernardo Piuma

Empresa: Duilio Piuma

Nombre: Javier Traversa

Empresa: Librosol S.A.

Nombre: Eduardo Dellacasa

Empresa: Frigorifico Modelo S.A.
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Nombre: Raul Staricco
Empresa: Pomar S.RL.
Nombre: Zulma Gabard
Empresa:

Nombre: Mariana Cerutti
Empresa:

ANEXO 1
REGLAMENTO INTERNO
DEL GRUPO GESTOR DEL CONGLOMERADO

1) Objetivo general del Grupo Gestor del Conglomerado (GGC)
Promover el desarrollo econdémico sostenible del conglomerado vitivinicola articulando a los
diversos actores.
2) Competencias

Representar al COP frente al Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas

productivas.

Liderar proceso de dinamizacion del Conglomerado y elaboracion de su Plan de Refuerzo de
la Competitividad (PRC) en el marco del mencionado programa.

Definir una estructura de gobierno definitiva.
3) Composicion del GGC
El GGC del COP Vitivinicola estard compuesto por 8§ integrantes con sus respectivos suplentes: 4
bodegas, 1 productos de uva de mesa, 1 productor de mosto, 1 viverista, 1 bodega representando al

turismo enologico.

Miembros integrantes del GGC

Titulares Suplentes Subsector

1) | Carrau, Francisco | Juan Bouza Bodegas

2) |Irurtia, Marcelo | Bernardo Piuma

3) | Marichal, Andrés | Carlos Pizzorno

4) | Toscanini, Javier Traversa
Andrés
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5) | Roses, Jaime Mosto
6) | Moizo, Grisel Raul Staricco Uva de
mesa
7) | Fernandez, Zulma Gabard Viveros
Gustavo
8) | Ana Etcheverry | Cerruti, Mariana Turismo
enoldgico

El vocero del GGC sera Andrés Marichal
4) Organizacion y funcionamiento

Las reuniones serdn convocadas por el vocero del GGC. La pauta de cada reunién conjuntamente
con todo el material pertinente, serd informada a cada miembro del GGC al menos con cinco (5)
dias de anticipacion. El nimero minimo de sesiones sera de una reuniéon por mes por decisiones
ejecutivas (aproximadamente dos horas).

Las reuniones daran inicio con un minimo de 50% de los integrantes del GGC. Si cumplido este
plazo no se llegd a completar el quérum minimo, cualquier integrante del GGC presente podra pedir
la suspension de la sesion. Las resoluciones del GGC seran aprobadas por mayoria simple de los
presentes.

Las sesiones del GGC seran abiertas y las resoluciones seran publicadas y distribuidas a todos los
integrantes del conglomerado.
5) Sustitucion de los miembros del GGC

Aquel integrante del GGC que faltara sin justificativo a tres (3) reuniones consecutivas podra ser
sustituido.

6) Modificaciones al Reglamento del GGC

La revision del reglamento podra surgir ante iniciativa de un miembro del GGC o de una solicitud
de un minimo de tres empresas que participen del conglomerado. Los cambios al reglamento
demandaran una mayoria especial de 75% de los integrantes del GGC.



