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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto

Creacion de la organizacion privada "Wines of Uruguay" - WOU -. Proyecto "0".2009/11537

Breve descripcion del Proyecto

El proyecto define los principales lineamientos para la creacion de la institucion "Wines of Uruguay" - WOU -. Dicha
organizacion se creara a partir de la fusion entre la Asociacion de Bodegas Exportadoras - ABE - y la Asociacion de Turismo
Enoldgico del Uruguay - ATEU -, y tendra como objetivo principal el desarrollo del sector productor de vinos finos en lo que
respecta a la exportacion, al mejoramiento de la calidad, y al desarrollo del turismo enolégico.

Conglomerado

Vitivinicola

Tipo de Proyecto

Fortalecimiento Institucional

ABE
Proponente/s
ATEU
Responsable Presidente de ABE -Marta Mendez- y Presidente de ATEU -Daniel Mutio-.

Teléfono/Celular

099 693 797 -Méndez; 098 517 094 -Mutio-.

email

plazavidiella@plazavidiella.com; dmutio@bodegassantarosa.com

Cargo

Presidentes de ABE y ATEU

Alineacién con PRC

Linea Estratégica 1: "Posicionamiento en los mercados externos".[]

Linea Estratégica 2: " Mejora de la calidad de los productos y de la cadena de valor".[]

El objetivo principal de WOU - desarrollo del sector productor de vinos finos en lo que respecta a la exportacion, al
mejoramiento de la calidad, y al desarrollo del turismo enologico - se alinea claramente con los objetivos del PRC.

Fecha de Inicio

Fecha Finalizacion Duracion (meses)

31/07/2009

30/11/2010 16
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes (INAVI)
123.092 68.931 24.618 29.542
100% 56% 20% 24%
Cédula de Identidad Nombre Direccion En representacion de
1.082.120-8[Marta Méndez ABE
1.303.933-5|Daniel Mutio ATEU

Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Fundamentacion de acciones previstas y costos asociados, Organizacion para la ejecucion,
Beneficiarios, Financiamiento, Situacion esperada a la terminacién del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacion

Resumen Ejecutivo.

Objetivo.

El objetivo de este proyecto es la creacion de una organizacion privada llamada "Wines Of Uruguay" - WOU -. A través de la fusion entre la ABE y la ATEU, y tomando
a la ABE como institucién base y lider del proyecto, se crearda WOU, organizacion que tendra como objetivo principal el desarrollo del sector productor de vinos finos en
lo que respecta a la exportacion, al mejoramiento de la calidad, y al desarrollo del turismo enolégico. Esta organizacion sera la encargada de desarrollar e impulsar
frente a la Mesa de la Competitividad los proyectos que se alinean con el plan estratégico.

Justificacion.

Actualmente la conformacion del sector vitivinicola genera fragmentacién y duplicacion de esfuerzos en lo que refiere al posicionamiento de los vinos finos en el
exterior, al mejoramiento de su calidad, y al desarrollo del turismo enolégico. Por esto, se busca revertir dicha situacion a través de la conformacion de la organizacion
WOU en la cual se centraran funciones y recursos para la ejecucién de ciertas actividades que actualmente se realizan en la érbita de la ABE, ATEU e INAVI.




Se asume que la unificacion de la ABE y la ATEU, permitira maximizar los resultados y minimizar los costos de dichas actividades. A su vez, se espera que el correcto
funcionamiento de WOU permitira e incentivara la incorporacién de nuevas empresas que actualmente no integran ni ABE ni ATEU.

Organizacion.

El proyecto “0” apunta a crear una organizacion eficiente y dinamica, encabezada por una Comisién Directiva y con un "brazo" ejecutor liderado por un Gerente junto a
un equipo de técnicos y asistentes.

A su vez, contara con tres comisiones en las cuales se trataran asuntos sobre la exportacion de vinos finos — Comision de Comercio Exterior -, la mejora de la calidad
de los productos — Comision de Mejora de la Calidad -, y el desarrollo del turismo enolégico — Comision “Los Caminos del Vino”-. La Comisién de Comercio Exterior
estara integrada por aquellas bodegas que actualmente componen la ABE y aquellas que se incorporen. De ésta Comisidn se designaran dos representantes a la
Comision Directiva. La Comision “Caminos del Vino” estara integrada por aquellas bodegas que actualmente componen la ATEU y por aquellas que se incorporen. De
ésta Comision se designara un representante a la Comisién Directiva. De la Comisidn de Mejora de la Calidad se designara un representante a la Comisién Directiva.
Los intearantes de la Comisién Directiva serdn nombrados electos semestralmente.

De los cinco integrantes que conforman la Comision Directiva de WOU, cuatro integraran la Mesa de la Competitividad, y el quinto cumplird la funcion de suplente.A su
vez WOU realizara asambleas de socios en donde se evaluara la gestiéon de la Comision Directiva.

Un hito relevante dentro del proyecto sera la contratacion del Gerente de la organizacion y del Asistente. El Gerente sera el encargado del correcto funcionamiento “dia
a dia” de WOU, y responsable por el logro de los objetivos y metas planteados.

El Asistente apoyaréa al Gerente para el logro de los objetivos de la organizacion. Cumplira tareas administrativas dentro de WOU, de coordinacion y difusion de
informacidn relevante entre los socios de la organizacion, y estara a cargo del seguimiento de lo proyectos que se presenten a la Mesa de la Competitividad a través de
WOU.

Financiamiento.

El INAVI y las diferentes gremiales del sector han suscrito un convenio con el PACC, en el cual se comprometen por un plazo de al menos dos afios, a canalizar el
presupuesto asignado al fomento de las exportaciones por el INAVI mas aportes del PACC (total aprox: u$s 1:200.000) a través de un mecanismo de cofinanciamiento
de proyectos alineados al mencionado plan estratégico.

Actividades.

Marco Legal.

«[1Dar marco legal a la organizacion WOU a partir de la reforma de estatutos de ABE y ATEU.
[JCreacién de un Reglamento Interno de Funcionamiento.

Recursos Humanos.

1.00Contratacion del Gerente de la Institucion.



PROGRAMA DE COMF VIDAD DE CONGLOMERADOS

Y CADENAS PRODUCTIVAS

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

a)IPerfil:

e[JFormacién de grado y postrado preferentemente a nivel de MBA.

[ICapacidad de liderazgo y minimo de 5 afios de experiencia en gerencias comerciales o de marketing.
«[JFormacién y experiencia en gestion de marcas

*[1Experiencia en Comercio Exterior

<[JCapacidad y experiencia para planificacion estratégica y ejecucién de proyectos.

[JFluido manejo del inglés oral y escrito (excluyente). Se valoraran conocimientos de francés y portugués
«[JCapacidad de andlisis de datos y manejo de herramientas informaticas

*[IMayor de 30 afios

«[JDedicacién aprox. 40 hs semanales y disponibilidad de viajes al exterior.

«[IResidencia en Montevideo o Area Metropolitana

[]Disponibilidad de vehiculo.

b)’Responsabilidades:

[JPlanificar y coordinar actividades (proyectos) para el proceso de internacionalizacién de los vinos finos con foco en:
i.[1Creacion y gestion de la marca vinos-pais (Wines of Uruguay).

ii. JMejora de la calidad de los vinos, incorporando nuevos actores.

<[JGestionar convocatoria a proyectos de redes (involucrando al menos 3 actores del conglomerado) alineados a la estrategia de comercio exterior, mejora de la
calidad y turismo enoldgico.

*[JSupervisar el avance de todos los proyectos del conglomerado.
[1Consolidar la nueva institucionalidad de WOU.
[JEvaluacién y/o seleccion de los RRHH que integraran las distintas areas.

«[JDesarrollo de servicios que permitan alcanzar la auto sustentabilidad de la organizacién en el mediano plazo.



PROGRAMA DE COMF VIDAD DE CONGLOMERADOS

Y CADENAS PRODUCTIVAS

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

2.[Contratacion del Asistente de la Institucion

a)JPerfil:

b)'Responsabilidades:

[JAsistencia técnica al Gerente para el correcto cumplimiento de sus responsabilidades.

*[JResponsable de tareas administrativas para el correcto funcionamiento de WOU.

*[JEncargado de coordinacion y difusién de informacion relevante entre los socios de WOU.

*[JResponsable del seguimiento de los proyectos presentados por los socios a la Mesa de la Competitividad.
Recursos Fisicos infraestructura.

1. Lugar fisico: Acondicionamiento de oficinas.

[JContatacién de un estudio arquitectonico.

<[JAdquisicion de materiales para el acondicionamiento edilicio -incluye mamparas, tabiques, pintura, material, cableado, iluminacién, aire acondicionado, etc.-
[JContratacion de mano de obra para dicho acondicionamiento -impuestos incluidos-.

2. Equipamiento de oficina:

- Adquisicion de nuevo equipamiento necesario -inlcuye 2 computadoras, 1 impresora multifuncion, 1 centralita, 2 terminales de teléfonos, 1 proyector, 3
escritorios, 3 sillas, 2 muebles archivadores, 3 sillas de apoyo, etc.

Gastos operativos actuales de ABE y ATEU:

En Recursos Fisicos infraestructura:

[Jalquiler de oficinas de la ONV -U$S 200 por mes-

En Recursos Humanos:

[JAsistente de ATEU -sueldo de $U 12.000 IVA incl. por mes-

[JAsistente de ABE -sueldo de $U 24.400 IVA incl. por mes-



FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Obijetivos, Indicadores y forma de verificacion
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el proposito y los productos esperados

| Sintesis Objetivos | Indicadores Verificadores
Propdésito
1|Creacién/funcionamiento inicial de la organizacién Wines of Uruguay y ejecucion de su plan estratégico tendiente al incremento de las exportaciones
Productos
1|Definicién del marco legal de WOU El marco legal permite el desarrollo de la marca WOU, asi [Se incorporan a WOU al menos 5 bodegas no

como la incorporacion y participacion arménica de todos los
actores del sector interesados en incorporarse de la
estrategia exportadora de vinos finos

exportadoras y productores de uva para vino fino

Contratacién de Gerente y Asistente.

Acondicionamiento de oficinas y equipamiento

Funcionamiento

Se disefian y ejecutan proyectos para: a) la mejora del
poisicionamiento en mercados externos, b) mejora de la
calidad y c) turismo enoldgico

Linea a): Proyecto marco y al menos 4 proyectos
especificos. Participan al menos 25 empresas en
algun proyecto

Linea b): Proyecto marco y al menos 4 proyectos
especificos. Participan al menos 25 empresas en
algun proyecto (incluyendo al menos 5 hoy no socias
de ABE)

Linea c): Proyecto marco y al menos 3 proyectos
especificos. Participan al menos 15 empresas en




FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para o P
Productos a alcanzar . . Rubros que componen el costo de la actividad resupuesto
alcanzarlo (UsS)
Asistencia en el
1|Definicién del marco legal de WOU _Co_n'FrataC|on d_e asesor 1|Honorarios desarrollo del 3.000,00
juridico y notarial. marco legal y
reglamento interno
Contratacién de consultora .
. Consultorias
de recursos humanos y aviso : 5.000,00
L . Nacionales
en el diério El Pais.
Contratacion de Gerente y Contratacion del Gerente. 1[{Honorarios 50.000 x 14 40.579,71
Asistente.
Contratacién de Asistente. 1|Honorarios 600 x14 11.200,00
Cargas sociales -BPS-. 1|Honorarios 40% 20.711,88
Estudio arquietecténico. 1|Honorarios 1.500,00
N . N Remopk_alauon_ y 1linsumos Ac_o_n_d|C|0nam|ento 4.500.00
Acondicionamiento de oficinas y acondicionamiento. edilicio
equipamiento Disefio pagina web. 1|Honorarios 3.000,00
Equipamiento Instalaciones y 4.000,00

equipos
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Funcionamiento

Gerente en ROU.

Servicios contables 1[Honorarios 200 3.200,00
Luz 1|Otros 100 1.600,00
Teléfono y banda ancha 1|Otros 500 8.000,00
Organizacién de eventos 1|otros 200 3.200.00
(talleres etc) S
Mantenimiento pagina web 1[Honorarios 100 1.600,00
Papeleria Instalaciones y 150 2.400,00
equipos
Limpieza 1 100 1.600,00
Alquiler de oficinas. 1|Otros 200 3.200,00
Combustible y
Varios. 1|otros viaticos parala |, 4.800,00
movilidad del

123.091,59




Flujo de fondos

Periodo utilizado |

Bimestre

Realice una proyeccioén de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.

| 31/07/2009 | 30/09/09 | 30/11/09 | 31/01/10 | 31/03/10 | 31/05/10 | 31/07/10 | 30/09/10 | 30/11/10
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12
Egresos
Servicios contables 400 400 400 400 400 400 400 400
Luz 200 200 200 200 200 200 200 200
Teléfono y banda ancha 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Organizacién de eventos (talleres etc) 400 400 400 400 400 400 400 400
Mantenimiento pagina web 200 200 200 200 200 200 200 200
Papeleria 300 300 300 300 300 300 300 300
Limpieza 200 200 200 200 200 200 200 200
Alquiler de oficinas. 400 400 400 400 400 400 400 400
varios. 600 600 600 600 600 600 600 600
Estudio arquietectonico. 1500
Remodelacién y acondicionamiento. 4500
Disefio pagina web. 3000
Equipamiento 4000
Contratacion de consultora de recursos
humanos y aviso en el diério El Pais. 5000
Contratacién del Gerente. 5072 5072 5072 5072 5072 5072 5072 5072
Contratacion de Asistente. 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400
Cargas sociales -BPS-. 2589 2589 2589 2589 2589 2589 2589 2589
Contratacion de asesor juridico y notarial. 3000
Total Egresos 33.761 12.761 12.761 12.761 12.761 12.761 12.761 12.761
Acumulado Egresos 33.761 46.523 59.284 72.046 84.807 97.569 110.330 123.092




FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Ingresos
Aporte PACC 14.209 20.609 22.818 20.418 20.418
Aporte Beneficiarios 3.552 5.152 5.705 5.105 5.105
3.552 5.152 5.705 5.105 5.105
Total ingresos 17.761 25.761 28.523 25.523 25.523
Acumulado Ingresos 17.761 43,523 72.046 72.046 97.569 97.569 123.092 123.092 123.092
Saldo Bimestre -16.000 13.000 15.761| -12.761 12.761| -12.761 12.761| -12.761
Saldo en CAJA -16.000 -3.000 12.761 12.761 12.761
Acumulado Aporte PACC 14.209 34.818 57.637 57.637 78.055 78.055 98.473 98.473
Acumulado Aporte Beneficiarios 3.552 8.705 14.409 14.409 19.514 19.514 24618 24618
% aporte PACC 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

% aporte Beneficiarios 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%




FORMULARIO PARA

PRESENTACI

Desembolsos del Programa y metas que los determinan

(a ser llenado por el Evaluador del Programa)

Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y cdmo se verifican.

% del

Desmbolso i
total Metas por Desembolso Verificadores F?Cha
Us$s Estimada
PACC
1| 14200  1494|Se€lECCION Y Contratacion del Gerente de Wines of Uruguay Informe de proceso de seleccion del Gerente. 20-8-09
' (KPMG+2MESES DE SUELDOS Y GASTOS OPERATIVOS) Comprobantes de gastos realizados. Contrato de trabajo
Plan de trabajo del Gerente (incluyendo propuesta de convocatoria y
estrategia de comunicacion) (DOS MESES MAS DE HONORARIOS Y Plan de trabajo del gerente (cuatro meses) aprobado por la
GASTOS) mesa. Listado de socios ABEy ATEU a la firma del proyecto
o |Oficina operativa Comprobantes de las inversiones en reforma y
2| 20.609 21% P equipamiento de la oficina. 20-10-09
Disefio de nueva institucionalidad y marco legal para el desarrollo de
. 2 ; Informe aprobado por la mesa. Comprobantes de gastos y
la marca WOU. Prever incorporacion paulatina de no exportadoresy |. .. ~ . - -
- . ) justificacion de seleccién de servicios
viticultores, asi como reglamento para la participacion en proyectos
Informe de actividades primer cuatrimestre y actualizacion
Disefio de proyectos marco para: a) la mejora del posicionamiento en |del Plan de trabajo (a 1 afio incluyendo metas y acciones
mercados externos y b) calidad e incorporacién de nuevas bodegas |especificas para cada linea estratégica y a 3 afios a nivel de
c) desarrollo del turismo enoldgico (CUATRO MESES HONORARIOS Y objetivos y metas generales) aprobados por la mesa.
GASTOS Comprobantes de gastos operativos y honorarios del
4| 22.818| 23% ) P 9 P y 20-12-09
cuatrimestre
Proyecto de Web alineado a la estrategia de comunicacion
Desarrollo de la web interna y externa aprobado por la mesa, web operativa.
Comprobantes de gastos




VIDAD DE CONGLOMERADOS

Y CADENAS PRODUCTIVAS

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Avance en la ejecucién de proyectos para: a) la mejora del
posicionamiento en mercados externos, b) calidad e incorporacion de

Informe de avance detallando metas cumplidas, fondos
ejecutados y empresas participantes. Actualizacion del Plan

20.418| 21% nuevas bodegas, ¢) desarrollo del turismo enologico (CUATRO MESES de trabajo (a 1 afio incluyendo metas especificas para cada 20-4-10
uev. , uri i . -
HONORARIOS Y GASTOS) linea estrateg!ca) aprobado; por la mesa. Comprobantes de
gastos operativos y honorarios del cuatrimestre
A e i5n d ‘ )| . del Informe de avance detallando metas cumplidas, fondos
vance en fa ejecucion edproyec 0S parz. a) lzn:jejo.ra € i5n d ejecutados y empresas participantes. Actualizacion del Plan
posmmns rr(;lento en ;nerca (ﬁs ((ejxtletrnps, ) cal II ,a_ € Incorporacion de | 4o trabajo (a 1 afio incluyendo metas especificas para cada
20.418 21% huevas bodegas, ¢) desarrollo del turismo enol6gico (CUATRO MESES linea estratégica) aprobados por la mesa. Comprobantes de 20-8-10
HONORARIOS Y GASTOS) . . .
gastos operativos y honorarios del cuatrimestre
Plan de sostenibilidad financiera de WOU \I;\e;loTJesa toma conocimiento del plan de sostenibilidad de
98.473| 100%|TOTAL




