1. JLUCT LY
FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto

Muebles con Maderas Nacionales para Sao Paulo. Nro. 2011/10233

Breve descripcién del Proyecto

El proyecto plantea el desarrollo del mercado de Sao Paulo para muebles de disefio de autor con maderas nacionales
reforestadas certificadas y contemplando las practicas de desarrollo sustentable. Para ello, se plantea una primera etapa de
investigacion del mercado en destino con fin de orientar una segunda etapa de prototipado y una tercera etapa de acciones
comerciales en Sao Paulo. El proyecto incluye la generacién de materiales de promocién para las acciones comerciales.

Conglomerado

Disefio

Tipo de Proyecto

Cerrado

Proponente/s

Menini Licio Agustin y Nicola Piriz Carlo Vincci (Disefio mobiliario)

Andrés Parravicini

Urufor S.A.

Responsable

Agustin Menini / Carlo Nicola

Teléfono/Celular

099 22 56 42 /099 500 715

email agustin.menini@gmail.com / carlo.v.nicola@gmail.com
Cargo Director

Alineacién con PRC

Alineado con el punto A del Plan Estratégico del Conglomerado de Disefio (de Junio 2009): A - Desarrollo de nuevos negocios
e internacionalizacién de las empresas: Generacidn de nuevos proyectos de desarrollo de productos, servicios y acciones
comerciales, con un perfil innovador, tanto en el contexto local como internacional, orientados a: (en particular con los puntos:
(i) integracion del sector en cadenas productivas como una herramienta de competencia estratégica; (iii) generacion de
programas de intervencion comercial proactiva, tanto a través de estudios de mercado como de misiones comerciales; y (v)
promover la asociatividad empresaria).[

Se entiende que el proyecto responde a la linea estratégica de disefio de autor, ya que se apunta al desarrollo, fabricacién y
comercializacion de productos de alto valor agregado, desarrollados para bajas producciones y con alta carga estética. Al
mismo tiempo, el emprendimiento apunta a un mercado de nicho en el exterior.

Fecha de Inicio

Fecha Finalizacién Duracién (meses)

01/09/2011 01/05/2012 #; NOMBRE?
Porcentaje de cofinanciamiento 60%
solicitado al PACC
Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes
11.285 6.771 4.514
100% 60% 40%
Cédula de Identidad Nombre Direccién En representacion de

3065759-8[Carlo Nicola

Soriano 1328 apto. 104 — Montevideo Menini Licio Agustin y Nicola Piriz Carlo Vincci (Disefio

1853253-5|Andrés Parravicini

Domingo Aramburu 1416 esqg. San Martin Andrés Parravicini

2919969-6|Nicolas Otegui

Rbla.Balt Brum 2819 Urufor S.A.

Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Fundamentacién de acciones previstas y costos asociados, Organizacion para la ejecucion,
Beneficiarios, Financiamiento, Situacién esperada a la terminacion del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacién

Oportunidad:

El proyecto apunta a fortalecer una cadena vertical de produccion nacional de muebles de disefio de autor. La posibilidad del aporte de maderas nacionales de
URUFOR, de disefio de autor nacional, junto con la fabricacion local de una linea de muebles de autor basado en conceptos de sustentabilidad, incrementa el atractivo
de internacionalizacion en los mercados regionales. El primer esfuerzo de comercializacion regional se orienta al mercado de Sao Paulo.

Objetivo:

El proyecto plantea el desarrollo del mercado de Sao Paulo para muebles de disefio de autor con maderas nacionales reforestadas certificadas y contemplando las
practicas de desarrollo sustentable. Para ello, se plantea una primera etapa de investigacion del mercado en destino con fin de orientar una segunda etapa de
prototipado y una tercera etapa de acciones comerciales en Sao Paulo. El proyecto incluye la generacion de materiales de promocion para las acciones comerciales.

Acciones previstas:

1) Investigacion de mercado en Sao Paulo, incluye relevamiento de: puntos de venta, clientes potenciales, competidores existentes (tanto locales como internacionales),
precios y canales posibles de distribucién local.

2) Generacion de productos (orientados al mercado de Sao Paulo) tomando como base la investigacion realizada: (i) relevamiento de materiales de plaza para
acompainiar las maderas de URUFOR en los desarrollos; (i) conceptualizacion del disefio; (iii) disefio de productos, linea de 8 productos de disefio de autor (bocetos,
evaluacion técnica, ensayos formales, carpeta técnica); (iv) desarrollo de prototipos; (v) testeo productivo y ajustes
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Organizacién para la ejecucion:

Se prevé acciones de coordinacién entre las empresas proponentes para el desarrollo de la linea de muebles.
Beneficiarios:

Los beneficiarios directos son los proponentes.

Situacion esperada a la terminacion del proyecto

Se logro la apertura del mercado brasilero y se generaron contactos comerciales para su comercializacién (al menos 10 visitas a clientes potenciales). Se concretaron
ventas en Sao Paulo (al menos 2 operaciones concretadas y por un valor aproximado de u$s10.000) y se capitalizé la experiencia para comercializar en la region y en el
Uruguay. Se promocionaron las bondades del trabajo con maderas nacionales y se difunde la experiencia a nivel de talleres, carpinterias y otras empresas de disefio de
autor en muebles con maderas nacionales certificadas (al menos un evento de difusién de la experiencia con los disefiadores, talleres y carpinterias e interesados en el
trabajo de muebles con maderas nacionales).

Asimismo, se exploran posibilidades de exportar servicios de disefio a empresas fabricantes de muebles de Brasil.

Sostenibilidad:

Se espera que este proyecto genere oportunidades concretas de negocios entre disefiadores y proveedores de maderas nacionales para destino de muebles con
destino la exportacion. En este sentido, la integracion entre los proponentes en este proyecto, se entiende como un paso necesario y fundamental.

Comunicaciones:

a) En cualquier comunicacion publica (conferencias, seminarios, prensa, etc.) donde se haga referencia al proyecto, el beneficiario se compromete a comunicar el apoyo
obtenido por el Conglomerado de Disefio y la Camara de Disefio de Uruguay. Se utilizara el siguiente texto: “Este proyecto cuenta con el apoyo del Conglomerado de
Disefio en el marco del Programa PACC (APT - OPP) y de la Camara de Disefio de Uruguay. El Conglomerado de Disefio es un espacio de encuentro, coordinacion,
planificacién y ejecucion de acciones estratégicas publicas-privadas. El Conglomerado esté constituido formalmente por la Camara de Disefio de Uruguay (CDU); la
Direccién Nacional de Industrias (DNI) del Ministerio de Industria Energia y Mineria (MIEM); el Departamento de Industrias Creativas (DICREA) del Ministerio de
Educacion y Cultura (MEC) y los Institutos de Formacion vinculados al disefio como la Escuela Universitaria Centro de Disefio, Universitario BIOS, Universidad ORT,
Universidad de la Empresa (UDE), Instituto Strasser, Pablo Gimenez Escuela Integral de Disefio y Escuela de Disefio Peter Hamers. Por mas informacion visite :
www.designuy.com

b) El beneficiario se compromete a colocar en su pagina Web el logo proporcionado por el Conglomerado de Disefio que remita a la pagina web del Conglomerado.

c) Sin perjuicio de lo anterior en todos los casos se debera solicitar la aprobacion previa del Conglomerado de Disefio para incluir cualquier otra referencia en materiales
de difusién de los beneficiarios.

Objetivos, Indicadores y forma de verificacion
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propésito y los productos esperados

Sintesis Objetivos Indicadores Verificadores

Propésito

1|El proyecto plantea el desarrollo del mercado de Sao Paulo para muebles de disefio de autor con maderas nacionales reforestadas certificadas y contemplando las
practicas de desarrollo sustentable. Para ello, se plantea una primera etapa de investigacién del mercado en destino con fin de orientar una segunda etapa de
prtotipado y una tercera etapa de acciones comerciales en Sao Paulo. El proyecto incluye la generacién de materiales de promocién para las acciones comerciales.

Productos

-

Investigacion de mercados

Se cuenta con informacion actualizada de Sao Paulo como
para el desarrollo de muebles de disefio de autor nacional
acordes a las tendencias y a los requerimientos del mercado
objetivo.

Se cuenta con un Informe de investigacion de
mercado en Sao Paulo que permite orientar el
desarrollo de los prototipos.

N

Desarrollo primario de linea

Se avanz6 en el disefio de los prototipo de productos que
compone la linea de muebles de autor con maderas
nacionales certificadas.

Se cuenta con 5 prototipos primarios que permiten
avanzar en los 8 prototipos definitivos previstos.

3|Etapa final de desarrollo de la linea

Se realizaron los 8 prototipos definitivos y se testearon
dichos prototipos que componen la linea de muebles de
autor con maderas nacionales certificadas.

Se cuenta con la linea de 8 prototipos como base
para las acciones comerciales.

4|Preparacion de las acciones comerciales

Se llevé adelante el soporte promocional para el logro de los
objetivos comerciales planteados.

Se cuenta con materiales graficos impresos para
promocion de los desarrollos (incluye fotografias de
los 8 prototipos).

5|Acciones comerciales

Se llevé adelante la misién comercial a Sao Paulo con los
materiales y el soporte promocional para el logro de los
objetivos comerciales planteados.

Se logro la apertura del mercado brasilero y se
generaron contactos comerciales para su
comercializacion (al menos 10 visitas a clientes
potenciales). Se concretaron ventas en Sao Paulo (al
menos 2 operaciones concretadas y por un valor
aproximado de u$s10.000) y se capitalizo la
experiencia para comercializar en la region y en el
Uruguay. Se promocionaron las bondades del trabajo
con maderas nacionales y se difunde la experiencia a
nivel de talleres, carpinterias y otras empresas de
disefio de autor en muebles con maderas nacionales
certificadas (al menos un evento de difusion de la
experiencia con los disefiadores, talleres y
carpinterias e interesados en el trabajo de muebles
con maderas nacionales).
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para L
Productos a alcanzar q p Rubros que componen el costo de |a actividad AGET O
alcanzarlo (UsS)
1|Investigacion de mercados 1 Estudio de mercado en Sao 1 f:onsulto.rlas 2.000,00
Paulo internacionales e
1|Desarrollo de la idea 1|Insumos Impresiones de . 150,00
prueba y papeleria —
Coordinacion
2|Evaluacion Técnica | 1|Honorarios fabricante-disefio- 240,00
proveedor de
materiales (24 hrs)
3|Ensayos formales 1|Insumos Materlalesl ’de 150,00
maquetacion
Coordinacion
4|Evaluacién Técnica Il 1|Honorarios fabricante-disefio- 400,00
proveedor de
materiales (30 hrs)
Carpeta técnico-
5|Materiales para fabricacion 1]/Insumos constructiva (aprox. 100,00
60 paginas A3)
. Coordinacion
1|Honorarios logistica (24 hrs) 240,00
2|Desarrollo primario de linea
Insumos de
fabricacién
2|insumos (torn|llerl|a, lustre, 90000
accesorios, otros Ea—
materiales distintos
Prototipado 5 productos a madera)
6|primarios para evaluacion
roductiva.
procuciv Coordinacion,
3|Honorarios seguimiento de 120,00
produccion (12 hrs)
Logistica (fletes,
traslado de piezas
4{Insumos y partes a 100,00
proveedores de
otros servicios)
1|Honorarios Coordinacién (24 240,00
hrs) =
7|Testeo y ajustes
2|Insumos Carpeta Técnico- 200,00
productiva I——
Tornilleria, lustre,
1|Insumos accesorios, ofros 1.200,00
materiales distintos
a madera
Prototipado final de la linea
de 8 productos. Logistica (fletes,
) . traslado de piezas
3|Etapa final de desarrollo de la linea 3|insumos y partes a 100.00
proveedores de
otros servicios)
Carpeta técnico-
2|Materiales de fabricacién 1]/Insumos productiva (aprox. 100,00

60 pag. en A4)
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Fotografia
1]|Insumos (materiales de 400,00
apoyo para grafica)
Imagen de marca y
materiales
(contratacién de
estudio para
desarrollo de
P Con§ultorlas I|nevzal1m|entos 50000
Nacionales graficos y —
Preparacion de acciones . . materiales de
. 1|Materiales promocionales
comerciales apoyo -logo, web,
folleto, cartola,
materiales POP,
etc.-)
Impresion de
materiales (incluye
3|Insumos la produccion de 800,00
todos los =
materiales
promocionales)
Curso de
Planificacion de misién Consultorias portugugs
- 1 . comercial (2 345,00
comercial a Sao Paulo Nacionales —
personas, 3 meses
de curso)
!Vlovmda.d y viaticos Pasajes y tasas 1.000,00
. . internacionales I—
Acciones comerciales
Mision Comercial a Sao Paulo Movilidad y viaticos Alf)J.amlento’y
. . . viaticos 6 dias para 1.900,00
(6 dias) internacionales
2 personas
3|Insumos Diagnéstico 100,00

(informe impreso)

11.285,00




Flujo de fondos

| Periodo utilizado |

Bimestre

Realice una proyeccion de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.

| 01/09/2011 | #tHHHHHHH | #HEHHHHH | 1HEHHAAA | R HitHHHHH | A | #NOMBRE?
1 2 3 4 10 11 12
Egresos
Estudio de mercado en Sao Paulo #; NOMBRE?
Desarrollo de la idea #; NOMBRE?
Evaluacion Técnica | #; NOMBRE?
Ensayos formales #; NOMBRE?
Evaluacion Técnica Il #; NOMBRE?
Materiales para fabricacion #; NOMBRE?
Prototipado 5 productos primarios para
evaluacion productiva. #; NOMBRE?
Testeo y ajustes #; NOMBRE?
Prototipado final de la linea de 8 productos. #; NOMBRE?
Materiales de fabricacion #; NOMBRE?
#iREF! #; NOMBRE?
#iREF! #; NOMBRE?
Misién Comercial a Sao Paulo (6 dias) #; NOMBRE?
Total Egresos #; NOMBRE?
Acumulado Egresos #¢NOMBRE?
Ingresos
Aporte PACC #; NOMBRE?
Aporte Beneficiarios 1.936 560 680 1.338
1936 560 680 1338
Total ingresos #; NOMBRE?
Acumulado Ingresos #¢NOMBRE?
[ Saldo Bimestre [ [ [ [ [ [#:;NOMBRE?|
| Saldo en CAJA [ [ [ [ [ [#:;NOMBRE?|
Acumulado Aporte PACC #¢NOMBRE?
Acumulado Aporte Beneficiarios 1.936 #¢NOMBRE?
[% aporte PACC [ [ [ [ [ [ #;NOMBRE?|

|% aporte Beneficiarios

[ #;NOMBRE?|
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Desembolsos del Programa y metas que los determinan (a ser llenado por el Evaluador del Programa)

Desmbolso
us$s

% del
total
PACC

Metas por Desembolso

Verificadores

Fecha
Estimada

1] 2.904

Estudio de mercado en SP realizado.

Presentacion del Informe de mercado en SP validado por el
GGC de Disefio y comprobante de pago del mismo.

43%

Desarrollo primario de los prototipos (primera etapa de desarrollo de 5
prototipos).

Presentacion de comprobantes de pago por el desarrollo
primario (5 prototipos), esto incluye comprobantes de:
impresiones, materiales, logistica y transporte, otros de
acuerdo a los rubros previstos. Presentacion de la Carpeta
técnico-constructiva de los 5 prototipos primarios validada
por el GGC de Disefio. Visita del GGC para ver prototipos
desarrollados.

5-9-11

2 840

12%

Desarrollo final de los prototipos (segunda etapa de desarrollo dénde
se completan los 8 prototipos previstos).

Presentaciéon de comprobantes de pago por el desarrollo
final de los 8 prototipos, esto incluye comprobantes de:
impresiones, materiales de fabricacion, logistica y transporte,
otros de acuerdo a los rubros previstos. Presentacion de la
Carpeta técnico-constructiva de los 8 prototipos validada por
el GGC de Disefio. Visita del GGC para ver prototipos
desarrollados.

5-11-11

3| 1.020

15%

Materiales de promocién comercial realizados.

Presentaciéon de materiales de promocion validado por el
GGC. Presentacion de comprobantes por desarrollo de
imagen de marca, por compra de insumos para los
materiales de promocion, por fotografia para dichos
materiales y por impresion de materiales (todos rubros
detallados para esta actividad).

5-3-12

4 2.007

30%

Acciones comerciales en SP realizadas. Preparacion de las mismas:
curso de portugues comercial realizado.

Presentaciéon de comprobantes de curso de portugues
comercial (2 personas, 3 meses de curso). Presentacion de
certificado de asistencia por parte de la empresa que dicta
los cursos.

Acciones comerciales en SP realizadas. Presentacion de Informe de
mision comercial a SP y presentacion de Informe final del Proyecto.

Comprobantes de pasajes y tasas de embarque por misién
comercial (2 personas). Presentaciéon de comprobantes por
alojamiento y viaticos en SP (hasta 6 noches, 2 personas).
Informe de misién comercial a SP de Informe final del
Proyecto validado por el GGC de Disefio.

1-5-12

6.771

100%

TOTAL




