FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto

Investigacion, desarrollo y comercializacion de linea de muebles de autor con maderas nacionales. Nro. 2009/12698

Breve descripcion del Proyecto

El proyecto plantea el desarrollo del mercado de Sao Paulo para muebles de disefio de autor con maderas nacionales
reforestadas certificadas y contemplando las practicas de desarrollo sustentable. Para ello, se plantea una primera etapa de
investigacion del mercado en destino con fin de orientar una segunda etapa de prototipado y una tercera etapa de acciones
comerciales en Sao Paulo. El proyecto incluye la generacién de un testeo productivo de los prototipos (linea de 8 prototipos),
de una pre-serie de los productos desarrollados y de materiales de promocién para las acciones comerciales.

Conglomerado

Disefio

Tipo de Proyecto

Cerrado

Menini Licio Agustin y Nicola Piriz Carlo Vincci (Disefio mobiliario)

Proponente/s Andrés Parravicini
Urufor S.A.
Responsable Agustin Menini / Carlo Nicola

Teléfono/Celular

099 22 56 42 /099 500 715

email

agustin.menini@gmail.com / carlo.v.nicola@gmail.com

Cargo

Director

Alineacién con PRC

Alineado con el punto A del Plan Estratégico del Conglomerado de Disefio (de Junio 2009): A - Desarrollo de nuevos negocios
e internacionalizacién de las empresas: Generacién de nuevos proyectos de desarrollo de productos, servicios y acciones
comerciales, con un perfil innovador, tanto en el contexto local como internacional, orientados a: (en particular con los puntos:
(i) integracion del sector en cadenas productivas como una herramienta de competencia estratégica; (iii) generacion de
programas de intervencién comercial proactiva, tanto a través de estudios de mercado como de misiones comerciales; y (v)
promover la asociatividad empresaria).(

Se entiende que el proyecto responde a la linea estratégica de disefio de autor, ya que se apunta al desarrollo, fabricacién y
comercializacion de productos de alto valor agregado, desarrollados para bajas producciones y con alta carga estética. Al
mismo tiempo, el emprendimiento apunta a un mercado de nicho en el exterior.

Fecha de Inicio

Fecha Finalizaciéon Duracién (meses)

20/01/2010

20/09/2010 8

Porcentaje de cofinanciamiento
solicitado al PACC

60%

Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes
16.304 9.782 6.522
100% 60% 40%

Cédula de Identidad

Nombre

Direccién En representacion de

3065759-8|Carlo Nicola

Soriano 1328 apto. 104 — Montevideo Menini Licio Agustin y Nicola Piriz Carlo Vincci (Disefio

1853253-5[Andrés Parravicini

Domingo Aramburid 1416 esg. San Martin Andrés Parravicini

2919969-6|Federico Ferrés

Rmbla.Baltasar Brum 2819 Urufor S.A.




Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Fundamentacién de acciones previstas y costos asociados, Organizacion para la ejecucion,
Beneficiarios, Financiamiento, Situacién esperada a la terminacion del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacién

Oportunidad:

El proyecto apunta a fortalecer una cadena vertical de produccion nacional de muebles de disefio de autor. La posibilidad del aporte de maderas nacionales de
URUFOR, de disefio de autor nacional, junto con la fabricacién local de una linea de muebles de autor basado en conceptos de sustentabilidad, incrementa el atractivo
de internacionalizacién en los mercados regionales. El primer esfuerzo de comercializacién regional se orienta al mercado de Sao Paulo.

Objetivo:

El proyecto plantea el desarrollo del mercado de Sao Paulo para muebles de disefio de autor con maderas nacionales reforestadas certificadas y contemplando las
practicas de desarrollo sustentable. Para ello, se plantea una primera etapa de investigacién del mercado en destino con fin de orientar una segunda etapa de
prototipado y una tercera etapa de acciones comerciales en Sao Paulo. El proyecto incluye la generacién de un testeo productivo de los prototipos, de una pre-serie de
los productos desarrollados y de materiales de promocién para las acciones comerciales.

Acciones previstas:

1) Investigacién de micro y macro tendencias de mercado, investigacion de mercado en Montevideo y Punta del Este e investigacién de mercado en Sao Paulo, incluye
relevamiento de: puntos de venta, clientes potenciales, competidores existentes (tanto locales como internacionales), precios y canales posibles de distribucién local.

2) Generacion de productos (orientados fundamentalmente al mercado de Sao Paulo) tomando como base los estudios realizados: (i) relevamiento de materiales de
plaza para acompafar las maderas de URUFOR en los desarrollos; (ii) conceptualizacién del disefio; (iii) disefio de productos, linea de 8 productos de disefio de autor
(bocetos, evaluacion técnica, ensayos formales, carpeta técnica); (iv) desarrollo de prototipos; (v) testeo productivo y ajustes; (vi) desarrollo de pre-series;

3) Acciones comerciales en el mercado destino: (i) materiales de promocion; (ii) misién comercial a Sao Paulo.

Objetivos, Indicadores y forma de verificacion
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propdsito y los productos esperados

Sintesis Objetivos Indicadores Verificadores

Propésito

1|El proyecto plantea el desarrollo del mercado de Sao Paulo para muebles de disefio de autor con maderas nacionales reforestadas certificadas y contemplando las
practicas de desarrollo sustentable. Para ello, se plantea una primera etapa de investigacién del mercado en destino con fin de orientar una segunda etapa de
prtotipado y una tercera etapa de acciones comerciales en Sao Paulo. El proyecto incluye la generacién de un testeo productivo de los prototipos (linea de 8
prototipos), de una pre-serie de los productos desarrollados y de materiales de promocién para las acciones comerciales.

Productos
1|Investigacién de mercados Se cuenta con informacion actualizada, estudios de mercado|Se mejora la informacion para el desarrollo de este
en el pafs y en Sao Paulo como para el desarrollo de proyecto y se cuenta con un documento como para
muebles de disefio de autor nacional acordes a las difundirlo a nivel de la cadena de valor de las
tendencias y a los requerimientos del mercado objetivo. maderas nacionales (un documento para difusién
de la investigacion llevada adelante para el
desarrollo de los muebles de autor de este proyecto).
2|Desarrollo de linea de 8 productos Se prototiparon los productos que compone la linea de Se presentan los 8 prototipos definitivos y sus

muebles de autor con maderas nacionales certificadas. correspondientes fichas técnicas. Se encuentra
protegida la propiedad intelectual de los desarrollos en|
Brasil (pais objetivo). Se cuenta con carpeta de los
productos desarrollados  como para difusion en la
cadena de valor de maderas nacionales certificadas.
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Pre-serie de 15 unidades en total

Se realizaron y testearon las pre-series de los prototipos
aprobados.

Se cuenta con las pre-series como base para las
acciones comerciales y la promocién (en catalogos y
pagina web) de los desarrollos llevados adelante.

S

Acciones comerciales

Se llevé adelante la misién comercial a Sao Paulo con los
materiales y el soporte promocional para el logro de los
objetivos comerciales planteados.

Se logré la apertura del mercado brasilero y se
generaron contactos comerciales para su
comercializacién (al menos 10 visitas a clientes
potenciales ). Se concretaron ventas en Sao Paulo
(al menos 2 operaciones concretadas )y se
capitalizo la experiencia para comercializar en la
regiéon y en el Uruguay. Se promocionaron las
bondades del trabajo con maderas nacionales y se
difunde la experiencia a nivel de talleres, carpinterias
y otras empresas de disefio de autor en muebles con
maderas nacionales certificadas (al menos un
evento de difusion de la experiencia  con los
disefiadores, talleres y carpinterias e interesados en
el trabajo de muebles con maderas nacionales).

Administracién y contabilidad

Se contd con el soporte administrativo-contable durante el
proceso emprendido permitiendo el logro del propésito
planteado.

Se apoy6 el desarrollo del proyecto eficientemente
contanto con el soporte administrativo-contable.
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Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para .
Productos a alcanzar d p Rubros que componen el costo de la actividad IPISEMANEED
alcanzarlo (U$S)
Estudio de mercado en Sao consultorias
Paulo internacionales 2.300,00
Estudio de mercado Movilidad y viaticos 350.00
Montevideo y Punta del Este nacionales I—
1|Investigacion de mercados
Informe de micro y macro
tendencias 2010 1]insumos 1.499,00
Informe de materiales y Movilidad y viaticos 150.00
proveedores locales nacionales —
. Impresiones de
Desarrollo de la idea 1{Insumos prueba y papelerfa 150,00
Coordinacion
Evaluacion Técnica | 1|Honorarios fabricante-disefio- 240,00
proveedor de
materiales (24 hrs)
Ensayos formales 1{Insumos Matenalesﬂd N 150,00
maquetacion
Coordinacion
I . fabricante-disefio-
Evaluacion Técnica Il 1[Honorarios proveedor de 300,00
materiales (30 hrs)
Carpeta técnico-
Materiales para fabricacion 1|Insumos constructiva (aprox. 200,00
60 paginas A3)
. Coordinacion
1[Honorarios logistica (24 hrs) 240,00
Insumos de
fabricacion
olrmos |l e sa000
2|Desarrollo de linea de 8 productos . S
materiales distintos
a madera)
Prototipado
Coordinacién,
3|Honorarios seguimiento de 120,00
produccién (12 hrs)
Logistica (fletes,
traslado de piezas
4{Insumos y partes a 100,00

proveedores de
otros servicios)
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Coordinacion (24

1|Honorarios 240,00
hrs)
- . Evaluacién con
Movilidad y viaticos - A
nacionales usuarios (Método 100,00
Kano)
Testeo y ajustes -
Carpeta Técnico-
3|Insumos productiva 200.00
Proteccion
propiedad
4|Otros intelectual (Registro 600.00
de marca en Brasil)
Tornilleria, lustre,
accesorios, otros
1{Insumos materiales distintos 2.300,00
a madera
Coordinacion,
3|Pre-serie de 15 unidades en total Fabricacion 2|Honorarios segmm@’nto de la 150,00
produccién (15 hrs)
Logistica (fletes,
traslado de piezas
3|Insumos y partes a 350,00

proveedores de
otros servicios)
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Audiovisual (DVD

Movilidad y viaticos |con corto 300.00
nacionales documental de todo| =
el proceso)
- o Fotografia
Moy|l|dad y viaticos (materiales de 400,00
nacionales -
apoyo para grafica)
Imégen de marca y
materiales
(contratacién de
estudio para
desarrollo de
Materiales promocionales Consultorias lineamientos
. . 500,00
Nacionales gréficos y
materiales de
apoyo -logo, web,
folleto, cartola,
materiales POP,
etc.-)
Impresion de
materiales (incluye
la produccion de
4{Insumos todos los 800,00
materiales
4|Acciones comerciales promocionales)
Gestion de
contactos en Sao
Paulo, envio de
1|Honorarios matena!es 300,00
promocionales
. . primarios
PIanlflcguon de mision (Coordinacién 30
comercial a Sao Paulo h
rs)
Cursos de
portugues
2|Insumos comercial (2 345,00
personas, 3 meses
de curso)
Movilidad y viticos )
internacionales Pasajes y tasas 1.000,00
Movilidad y viaticos |Movilidad y viaticos
internacionales 6 dias 1.900,00
Misién comercial a Sao Paulo
(6 dias) Diagnéstico
3|Honorarios (coordinacién 10 100,00
hrs)
4[Insumos Dlagnostllco 100,00
(Informe impreso)
- ” - Administracién y contabilidad Consultorias
5|Administracién y contabilidad y 240,00

de la totalidad del proyecto

Nacionales
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[ [ [ [ [ [ [ 16.304,00]




Flujo de fondos

| Periodo utilizado |

Mes

Realice una proyeccion de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.

| 20/01/2010 | 20/02/10 | 20/03/10 | 20/04/10 | 20/05/10 | 20/06/10 | 20/07/10 | 20/08/10 | 20/09/10
1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Egresos
Estudio de mercado en Sao Paulo 2300
Estudio de mercado Montevideo y Punta del
Este 350
Informe de micro y macro tendencias 2010 1499
Informe de materiales y proveedores locales 150
Desarrollo de la idea 150
Evaluacion Técnica | 240
Ensayos formales 150
Evaluacion Técnica Il 300
Materiales para fabricacion 200
Prototipado 1040
Testeo y ajustes 1140
Fabricacion 2800
Materiales promocionales 2000
Planificacién de misién comercial a Sao Paulo 645
Mision comercial a Sao Paulo (6 dias) 3100
Administracion y contabilidad de la totalidad
del proyecto 120 120
Total Egresos 4.299 540 1.540 1.260 2.800 2.000 3.865
Acumulado Egresos 4.299 4839 6.379 7.639 10.439 12.439 16.304 16.304
Ingresos
Aporte PACC 2.579 2.004 1.680 1.200 2.319
Aporte Beneficiarios 1.720 1.336 1.120 800 1.546
1720 1336 1120 800 1546
Total ingresos 4.299 1.336 1.120 2.804 3.226 1.200 2.319
Acumulado Ingresos 4.299 5.635 6.755 9.559 12.785 13.985 16.304 16.304 16.304
[ Saldo Mes [ 796] -420]  1.544] 426] -800]  -1.546] [ [
| Saldo en CAJA [ 796] 376]  1.920] 2.346]  1.546] [ [ [
Acumulado Aporte PACC 2.579 2.579 2.579 4.583 6.263 7.463 9.782 9.782
Acumulado Aporte Beneficiarios 1.720 3.056 4.176 4.976 6.522 6.522 6.522 6.522
|% aporte PACC 60%] 46%] 38%] 48%] 49%] 53%| 60%| 60%| [
|% aporte Beneficiarios 40%] 54%] 62%)| 52%] 51%] 47%] 40%] 40%] [
Desembolsos del Programa y metas que los determinan (a ser llenado por el Evaluador del Programa)
% del
Desmbolso - Fecha
USS total Metas por Desembolso Verificadores Estimada

PACC




PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE CONGLOMERADOS [5-050,
Y CADENAS PRODUCTIVAS “on gy

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

2.579

26%

Estudios de mercado realizados

Informe de estudio de mercado en Sao Paulo. Informe de
estudio de mercado en Montevideo y Punta del Este.
Informe de micro y macro tendencias 2010. Informe de
materiales y proveedores locales.

20-2-10

2.004

20%

Linea de 8 productos prototipados testeados y ajustados.

Verificacién in-situ de los 8 prototipos definitivos. Informes
de: desarrollo de la idea, de ensayos formales, de
prototipado y de testeo, y de ajustes realizados a los
prototipos.

20-5-10

1.680

17%

Pre-serie de 15 unidades realizada.

Verificacién in-situ de las 15 unidades realizadas en la pre-
serie.

20-6-10

1.200

12%

Materiales promocionales realizados

Muestra de materiales promocionales impresos (folleto,
cartola, fotos, logo, etc.), del producto audiovisual, de los
contenidos web actualizados (materiales POP, fotos).

20-7-10

2.319

24%

Misién comercial a Sao Paulo realizada

Comprobantes de viaje y viaticos de misién de 6 dias en
Sao Paulo. Informe de evaluacion de la misién comercial
realizada.

20-8-10

9.782

100%

TOTAL




