PROGRAMA DE COMF VIDAD DE CONGLOMERADOS [- Smcc
Y CADENAS PRODUCTIVAS i

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto Creacion de institucionalidades en el Cluster Audiovisual y de Proanima

Este proyecto busca la creacidn de dos institucionalidades. Actualmente no existe ninguna entidad juridica que represente al
conjunto del cluster, que es lo que se busca construir con este proyecto para la mejor articulacién de las iniciativas del
Breve descripcion del Proyecto cluster asi como para gestionar la implementacion de la estrategia y favorecer la sostenibilidad futura del cluster. Por otro
lado, se trata de formalizar a Proanima, una red de de empresas y emprendedores vinculados a la animacioén y los
videojuegos.

Conglomerado Audiovisuales
Tipo de Proyecto Corto Plazo
Proponente/s Empresas del Grupo Gestor

Responsable

Teléfono/Celular

email

Cargo

Alineaciéon con PRC

Prioridad Alta

Si
Aval de GGC
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Fecha de Inicio Fecha Finalizacion Duracion (meses)
20/08/2007 20/03/2008 7
Porcentaje de cofinanciamiento 80%
solicitado al PACC
Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes

1.975 1.580 395

100% 80% 20%
Cédula de Identidad Nombre Direccion En representacion de

Empresas del Grupo Gestor

Objetivos, Indicadores y forma de verificacién
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propésito los productos esperados

| Sintesis Objetivos | Indicadores | Verificadores
Propésito
1|Conformacion de instituciones para la mejora |Aprobacién del MEC de los estatutos respectivos [Documentacion probatoria expedida por el MEC
Productos
1|Conformacién Asoc. Civ. Audiovisual Uruguay |Asociacion Conformada Intervencion notarial y documentos del MEC

2

Conformacién Asoc. Civ. Proanima Asociaciéon Conformada

Intervencioén notarial y documentos del MEC
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Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Acciones previstas, Fundamentacion, Organizacion para la ejecucion, Beneficiarios,
Financiamiento, Situacién esperada a la terminacion del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacion

1- AUDIOVISUAL URUGUAY

Antecedentes y Fundamentacion. El Cluster Cinematografico — Audiovisual es beneficiario del programa PACC y ha desarrollado los pasos necesarios para la
formulacién de un PRC que sera presentado en el mes de octubre de 2007. Este Cluster no posee ninguna figura asociativa que lo represente a nivel global desde el
punto de vista empresarial. Esto genera, al menos, dos efectos: desde la perspectiva de la defensa global de sus intereses comerciales representa una debilidad vy,
desde la perspectiva practica, la existencia de un préximo PRC requiere de una institucionalidad que lo tome como propio y lo operativice mas alla de la existencia del
PACC. El objetivo del presente proyecto es generar una institucionalidad que facilite la articulacién de las iniciativas del cluster (tanto a nivel privado, publico — privado
el como publico-publico). La misma permitird gestionar la implementacién de la estrategia asi como también favorecera la sostenibilidad futura del cluster. Por otra
parte, el grado de avance del PRC permite afirmar que una de las iniciativas a ser promovidas sera el fortalecimiento institucional del cluster (Centro de Desarrollo del
Cluster Audiovisual del Uruguay -CDCAU). Por lo tanto, la conformacién de esta organizacion fortalece el proceso de dinamizacion y permite "preparar” al cluster para li

Organizacion para la ejecucion. El GGC designé inicialmente al Facilitador para realizar las averiguaciones en términos de requisitos formales y monetarios para la
creacion de la institucionalidad. El Facilitador, a su vez, elaboré una propuesta inicial de estatutos que se pondran a consideracion en Asamblea especialmente
convocada para su consideracion y formacion de la Asociacion Civil. La Comision de Seguimiento, el INA y el Facilitador articularan la convocatoria a dicha Asamblea y
la Comisién de Finanzas operativizara el aporte de los beneficiarios a este proyecto.

Beneficiarios. Este proyecto apunta a integrar en una Asociacion Civil a empresas formalmente constituidas, al dia con sus obligaciones tributarias, asi como a las
instituciones publicas o privadas capaces de integrarse segun sus propios estatutos. En este sentido, las entidades participantes del acto fundacional seran miembros
fundadores, pero los estatutos permiten que cualquier otra empresa o institucidn solicite ingreso a la Asociacién Civil. En este sentido, seran beneficiarios todas las
personas juridicas participantes en el acto fundacional y aquellas que soliciten luego su aceptacion y asi resulten.

Financiamiento. Como se considera que el proyecto tiene caracteristicas estructurantes, con beneficios sobre todo el sector, el mismo sera cofinanciado en un 80% -
ochenta por ciento- con aporte PACC y un 20% -veinte por ciento- de aporte de los beneficiarios.

Situacion esperada al final del proyecto. Se espera que progresivamente la Asociacion Civil incorpore a los agentes del cluster, lidere la ejecucion del plan estratégico
y la articulacion entre privados y publico-privado, y se constituya en un espacio de propuesta y accién para mejorar la posicién competitiva del sector, asi como sus
condiciones de trabajo.

Sostenibilidad. La financiacion solicitada bastara para la creacion de la institucionalidad pero no asegura fondos para la operativa permanente de la Asociacion. Para
ello, la Asociacién fijara una cuota de contribucién de sus asociados con la que asegurara su funcionamiento y, eventualmente, la remuneracion de empleados en
caso que los necesite. La sostenibilidad de la institucion esta asociada a la del cluster. Se espera que en inicialmente la operativa de la asociacion y del cluster este
sostenida por los fondos que aporta el PACC.
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Riesgos y Mitigacion. Se entiende que el mayor riesgo lo constituye la posibilidad que las empresas no soliciten ser asociadas a la institucionalidad que se esta
creando y que, de esa manera, no resulte representativa del sector. Este riesgo se busca mitigar de dos maneras: por un lado, la idea de formar esta asociacion civil

surge con fuerte respaldo del GGC y encuentra eco en los distintos ambitos del cluster en que se menciona; por otra parte, se disefiard una serie de medidas para
lograr el ingreso de las entidades a esta institucionalidad a través de la Comision Directiva que se cree en la Asociacién Civil.

2- PROANIMA

Oportunidad. En febrero del afio 2006, un grupo de creadores y emprendedores uruguayos del mundo Audiovisual, fundamentalmente “Animadores” y “Desarrolladores
de video-juegos”, fueron convocados por una gestora audiovisual (Pepi Goncalvez) para intercambiar experiencias y sobretodo para compartir preocupaciones acerca
de algunas limitantes y problemas que enfrentaban para el crecimiento y consolidacién de sus respectivos emprendimientos y del sector en general en nuestro pais. A
partir de alli aceptaron la idea de agruparse para ensayar el camino de la asociatividad como instrumento para atender varios de las problematicas comunes, por lo
cual comenzaron un ciclo de encuentros y acciones colectivas que les permitieran encontrar alternativas y soluciones comunes, articulando recursos y creando
sinergias productivas. A 18 meses de fundado, el grupo ha ampliado su composicién y cantidad de integrantes y hoy PROANIMA agrupa a creadores, emprendedores
y empresas vinculadas a la produccidn de cine de animacién y videojuegos, proveedores y prestadores de servicios de industrias auxiliares y ha contactado y cuenta
con el apoyo de un interesante nivel de actores e instituciones nacionales dentro y fuera del pais.

A la fecha, PROANIMA esta integrado por

Creadores, empresarios y emprendedores de Cine de Animacién
Creadores y emprendedores en el Desarrollado de Videojuegos
Empresario Director, Instructor Profesional y Escuela de Animacién
Empresario Productor y Programa de TV

Administrador y Website de Animacion

Creadores y Emprendedores de Disefio sonoro

Creadores y Emprendedores de Disefio grafico

Prestadores de servicios conexos

Aliados institucionales:

LATU - Laboratorio Tecnologico del Uruguay; INA - Instituto Nacional del Audiovisual del Ministerio de Educacion y Cultura; INGENIO - Incubadora de empresas
LATU/ORT; CND - Corporacién Nacional para el Desarrollo

Prosperitas Capital Partners - administradora de fondos de capital de riesgo; UNESCO Montevideo - Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura ANTEL - Administracion Nacional de Telecomunicaciones
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IMM - Intendencia Municipal de Montevideo

PROANIMA esta integrado desde sus inicios al Programa 1000 PYMES de LATU.

En este primer periodo de historia colectiva PROANIMA ha desarrollado una serie de acciones y actividades que le han permitido definir su perfil como grupo,
organizar sus prioridades, establecer lineas estratégicas de solucion para sus problemas y sobretodo fortalecer su relacionamiento, generando un fuerte espiritu de
pertenencia y cooperacion que reconforta e impulsa a nuevos y mayores desafios.

A poco tiempo de sus comienzos el grupo definié como una de las problematicas a resolver, los aspectos relacionados con la escasa difusion de sus actividades, la
poca comunicacion existente entre ellos mismos y otras personas e instituciones de interés para el sector; la ausencia de una figura asociativa que oficiara de marco
formal para sus actividades y las dificultades para obtener visibilidad como sector.

En el marco de un primer plan de accién desarrollado sus primeros meses de actividad, el grupo encamind varias acciones destinadas a abordar estas dificultades
que cumplieron con un doble propésito: en primer lugar, lograron mejorar los niveles y espacios de comunicacion y difusién de la actividad y por otro lado, estimularon
al grupo a continuar en el camino de acciones colectivas.

Entre las que valen la pena destacar, mencionamos:

-0El grupo tiene definido desde tiempo atras su propia denominaciéon (PROANIMA),

-OCuenta con su propia identidad visual (logotipo),

-OPosee su apelativo de valor: “Hay un Uruguay que se anima”

-0Adquirié un dominio y puso en Internet una home page muy basica ( www.proanima.org.uy )
-00Se comunica a través de una mailing list de acceso privado.

-ORealiz6 una proyeccion publica (“screening”), presentado en forma conjunta el trabajo de cada miembro del grupo ante autoridades y publico general en el Auditorio
de la Torre de las Comunicaciones.

El objetivo es apoyar esta iniciativa creando una figura asociativa que formalice y consolide el trabajo que viene desarrollando PROANIMA .

Organizacion para la ejecucion. PROANIMA contactara un escribano en funcién de las averiguaciones presupuestarias que realice, con quien hara una propuesta de
estatuto para la consideracion del colectivo.

Beneficiarios. Seran beneficiarios todas las personas fisicas o juridicas participantes en el acto fundacional y aquellas que soliciten luego su aceptacién. En primera
instancia, el impacto sera sobre las 15 empresas que conforma esta red.

Financiamiento. Como se considera que el proyecto tiene caracteristicas estructurantes, con beneficios sobre todo el sector, el mismo sera cofinanciado en un 80% -
ochenta por ciento- con aporte PACC y un 20% -veinte por ciento- de aporte de los beneficiarios.
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Situacion esperada al final del proyecto. Se espera que progresivamente la Asociacion Civil incorpore a todos los miembros actuales de la red. La financiacion
solicitada bastara para la creacidn de la institucionalidad pero no asegura fondos para la operativa permanente de la Asociacion. Para ello, la Asociacion considerara
la fijacion de una cuota de contribucion de sus asociados con la que asegurara su funcionamiento y, eventualmente, la remuneracién de empleados en caso que los

necesite. Al mismo tiempo, el cumplimiento de la meta estd asociada a la presentacién de un plan de accién de PRONIMA, por el cual podra solicitar apoyo al PACC
para el cofinanciamiento de nuevos proyectos.

Riesgos y Mitigacion. Se entiende que el mayor riesgo lo constituye la posibilidad que las empresas no soliciten ser asociadas a la institucionalidad que se esta

creando o que se muestren reacias a tener una contribucién mensual. La mitigacién de este riesgo se encuentra en la trayectoria que llevan recorridas las empresas
conformando informalmente una red.
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Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para - Presupuesto
Productos a alcanzar g P Rubros que componen el costo de la actividad P
alcanzarlo (U$S)
Investigacion de estatutos de Consultorias
otras Asoc. Civ. Nacionales
Redaccion de la propuesta Consultorias
de estatutos Nacionales
Recabar opiniones de .
. Consultorias
integrantes del cluster sobre ;
Nacionales
» ) la propuesta de estatuto
iogformac:og Asoc. Civ. Convocatoria y realizacién de Consultorias
udiovisual Uruguay la asamblea fundacional Nacionales
Elaboracion del acta .
: Honorarios 700,00
fundacional
Tramite registral Otros Tramite Registral 175,00
. L . Consultorias
Fin del tramite registral :
Nacionales
Seleccién y contratacion de Consultorias
escribania Nacionales
Redaccion de la propuesta Consultorias
Conformacion Asoc. Civ. de estatuto Nacionales
Audiovisual Uruguay
Asamblea y elaboracion del Consultorias
acta fundacional Nacionales
Tramite registral Honorarios Honorarios y 1.100,00

timbres

1.975,00
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Cronograma de actividades

Periodo utilizado | Mes |
Actividades 1 > 3 7 3 6 = A )

Investigacion de estatutos de otras
Asoc. Civ. X
Redaccion de la propuesta de
estatutos X X
Recabar opiniones de integrantes
del cluster sobre la propuesta de
estatuto X
Convocatoria y realizacion de la
asamblea fundacional X
Elaboracion del acta fundacional X
Tramite registral X
Fin del tramite registral X X X X X
Seleccién y contratacion de
escribania X
Redaccion de la propuesta de
estatuto X
Asamblea y elaboracion del acta
fundacional X
Tramite registral X X X X X
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Flujo de fondos
Realice una proyeccion de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.

| 20/08/2007 | 20/09/07 | 20/10/07 | 20/11/07 | 20/12/07 | 20/01/08 | 20/02/08 | 20/03/08

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Egresos

Investigacion de estatutos de otras Asoc.

Redaccion de la propuesta de estatutos

Recabar opiniones de integrantes del cluster
sobre la propuesta de estatuto

Convocatoria y realizacion de la asamblea
fundacional

Elaboracion del acta fundacional 700

Tramite registral 175

Fin del tramite registral

Seleccion y contratacion de escribania

Redaccién de la propuesta de estatuto

Asamblea y elaboracién del acta fundacional

Tramite registral 1100

Total Egresos 1.100 875

Acumulado Egresos 1.100 1.975 1.975 1.975 1.975 1.975
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Ingresos
Aporte PACC 710 870
Aporte Beneficiarios 395
[ 395
Total ingresos 395 710 870
Acumulado Ingresos 395 1.105 1.975 1.975 1.975 1.975 1.975 1.975
Saldo Mes 395 -390 -5
Saldo en CAJA 395 5
Acumulado Aporte PACC 710 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580
Acumulado Aporte Beneficiarios 395 395 395 395 395 395 395
64% 80% 80% 80% 80% 80%
100% 36% 20% 20% 20% 20% 20%

Desembolsos del Programa y metas que los determinan (a ser llenado por el Evaluador del Programa)
Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y como se verifican.

% del
Desmbolso total Metas por Desembolso Verificadores F?Cha
Us$s Estimada
PACC
1 355 22%|Proyecto de estatuto. Existencia del proyecto. 27-9-07
Firma de la asociacion civil e ingreso al MEC. El desembolso final Intervencién notarial y constancia de inscripcion en el MEC.
2 355 22% C L . . L . . : 4-10-07
cubrird hasta un maximo de 80% de los gastos incurridos en el Documentacién demostrativa de los gastos incurridos.
3 s70l  55% Inscripcién de la asociacion civil PROANIMA en el MEC y Plan de Documentacién probatoria del MEC. Documentacién 15-11-07
Trabajo de la Asociacion PROANIMA. El desembolso final cubrira demostrativa de los gastos incurridos. Presentacion del plan

1.580

100%

TOTAL




