El jueves, en el auditorio de la Torre
de las Telecomunicaciones de Antel,
se realizo el lanzamiento del con-
glomerado Audiovisual Uruguay.
Actualmente el sector audiovisual
reiine a mds de 150 micro, peque-
nas y medianas empresas entre
productoras, proveedores, agencias
publicitarias e instituciones relacio-
nadas, y a alrededor de 50 expor-
tadoras. Al inicio del evento, la
presidenta de Antel, Maria Simon,
senalo el interés del ente estatal
por las actividades del programa y
destacé los procedimientos a través
de los cuales se estd desarrollando.

n conglomerado o cluster es

un conjunto de empresas
que comparten un territorioy una
cadena de valor, es decir, no hay
que asociarse a un conglomera-
do sino que cada uno lo integra
por la actividad que desempe-
na. El conglomerado Audiovisual
Uruguay viene trabajando desde
el anfio pasado en el Programa
de Apoyo a la Competitividad de
Conglomerados de Cadenas Pro-
ductivas (PACC). Durante el even-
to del jueves, los empresarios
Roque Papa (Animalada 3D Stu-
dio) y Soledad Garcia (Oz Media),
el director del Instituto Nacional
del Audiovisual, Martin Papich, y
el coordinador del PACC, Alejan-
dro Ferrari, explicaron de qué se
trata el proyecto.

Todo comenzé con la firma
de un acuerdo entre la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto
(OPP), de la Direcciéon de Proyec-
tos y Desarrollo (Diprode) de la
Presidencia de la Republica, y el
Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), en febrero de 2006. A
través del convenio y en el marco
del PACC se otorgarian recursos
econémicos a los conglomerados
productivos uruguayos que fue-
ran seleccionados, con el fin de
aumentar la competitividad, la
generacion de empleo de calidad
y los ingresos en las regiones de
influencia de los conglomerados.
Ademas del audiovisual, que fue
presentado al PACC por el INA,
los otros sectores que fueron
incluidos dentro del programa
son Apicultura, Piedras Preciosas,
Turismo en Colonia, Vestimenta,
Software y Equipos Informaticos,
Vitivinicola, Arandanos, y Calzado
y Marroquineria.

El conglomerado Audiovisual
Uruguay, que se ejecuta desde la
OPP-Diprode, cuenta con el apoyo
de otras instituciones estatales
como el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) y la Intenden-
cia de Montevideo (IMM). Papich
explicé que el programa pretende
“generar una serie de sistema-
tizaciones que nos permitan, en
un plazo concreto de dos afos,
generar ciertas definiciones y
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Soledad Garcia y Roque Papa durante la conferencia de prensa del Cluster Cinematogrdfico y Audiovisual en el anfiteatro de la Torre
de las Telecomunicaciones. / FOTO: RICARDO ANTUNEZ

ciertas politicas para el desarrollo
de la actividad”, dentro del sec-
tor audiovisual. La idea es articu-
lar y cooperar estratégicamente
para generar un intercambio de
informacién entre las empresas
y asi poder identificar problemas
y soluciones, y a su vez transmitir
conocimiento.

El guion

La ejecuciéon del PACC tiene
tres instancias o “componentes”.
Los componentes | y Il consis-
ten en la elaboracion de un Plan
Estratégico -los llamados Planes
de Refuerzo de la Competitividad
(PRCs)-, seguido de la implemen-
taciéon del mismo, para alcanzar
el fortalecimiento y articulacion
de la institucionalidad de apoyo
empresarial (Componente Il1). El
llamado “Grupo Gestor” (GGC),
integrado principalmente por
empresarios y referentes vincu-

Ley de cine

lados a los distintos subsectores
del conglomerado, es el que se
encarga de la ejecucién de estas
etapas.

La agrupacién se retne los
terceros jueves de cada mes y es
de participacion abierta. Desde
diciembre de 2006, el GGC viene
trabajando en el disefio del Plan
Estratégico, con el asesoramien-
to del ingeniero John Saegaert
-elegido mediante concurso- y
de un equipo técnico, asi como
también en el diagnéstico del
sector audiovisual. Los empresa-
rios Papa y Garcia explicaron que
el sector audiovisual en Uruguay
tieneventajas competitivas, bajas
barreras de entrada a los merca-
dos externos -sobre todo desde
el punto de vista arancelario- y
cuenta con mano de obra “muy
calificada”, todo lo cual le abre
grandes posibilidades de aumen-
tar su participacion a nivel inter-

nacional. Asi es que el grupo se
autodefinié como “el cluster de
Empresas Audiovisuales urugua-
yas competitivas, innovadoras y
creativas, que con el apoyo de las
Instituciones que potencian su
desarrollo, es reconocido a nivel
nacional e internacional por la
alta calidad de sus contenidos y
servicios”.

El “facilitador” del programa,
el economista José Alonso -tam-
bién seleccionado por concurso-
asiste al grupo gestor y en esta
etapa se encuentra realizando
una “ronda de visitas” para con-
tribuir con el diagnéstico, “movi-
lizar” a las empresas e integrar-
las al proceso de elaboracién de
la estrategia y armar una base
de datos. El papel del facilitador
es difundir informacién, coor-
dinar la agenda y las acciones
estructurantes del conglomera-
do, y articular la participacion de

demas de impulsar el conglomerado Audiovisual Uruguay, el INA esta buscando que se concrete la
entrada en el Parlamento de la ley de cine, con la aspiracion de que se apruebe en este afo, segiin

lo afirmado por Papich. Ademas explicé a la diaria que tanto el conglomerado como la ley en cuestion
son los objetivos “estratégicos” que se estan trabajando desde el INA para “dar un paso en calidad” en el
desarrollo de la actividad y anadié que “intentamos que un objetivo juegue con otro para que efectiva-
mente podamos tener un cine uruguayo, un audiovisual uruguayo”.
Segun Papich, |a ley de cine apunta a dos ejes fundamentales: a |a creacion de un instituto “que sea

lo suficientemente agil como para responder a la dinamica de la actividad” y a generar “un fondo de
fomento de estimulo a la actividad” para atender tanto “a las fases de creacion, guién y produccion”

como “a la comercializacién, lanzamientos y distribucion”.
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Es una gama amplisima de necesidades que

(pueden resolverse) con una ley de cine aprobada y con un conglomerado funcionando con el motor
principal de los privados” y asi “avanzar mucho mas de lo que se ha avanzado”, concluyé. m

V EL SECTOR
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URUGUAYO CUENTA
CON MEDIO MILLON
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REEMBOLSABLE PARA
EJECUTAR PROYECTOS

todos los actores, mas que nada
entre las instituciones estatales y
el sector privado, que es el motor
del proyecto.

Papich destacé ese liderazgo
aunque aclaré que “necesaria-
mente” tiene que participar el
Estado, “no como un padre que
actia en su casa” sino como un
“socio indispensable que en prin-
cipio no sea obstaculo, lo que
ya es bastante”, que a su vez
“pueda construir colectivamen-
te”. Al finalizar el programa, Papi-
ch aspira a que el conglomerado
cinematografico y audiovisual
esté “consolidado de punta a
punta” y con un sector privado
“mucho mas fuerte”.

3,2,1...iAccion!

Una vez que el Plan Estraté-
gico esté definido, lo cual esta
previsto para setiembre, los
integrantes del conglomerado,
en conjuntos de al menos tres
empresas, podran comenzar a
presentar los proyectos que ten-
dran un cofinanciamiento no
reembolsable de hasta soo mil
dolares. Los emprendimientos
podran ser de dos tipos: “estruc-
turantes”, es decir, acciones que
benefician a todo el cluster, y
las “acciones de redes”, que tie-
nen objetivos mas particulares.
Todos deben tener fines como la
capacitacion, el asesoramiento,
los accesos a mercados, la parti-
cipacién en ferias, la promocion
de imageny el desarrollo de nue-
vos productos. En esta instan-
cia el facilitador aglutinara a las
empresas del conglomerado para
fomentar la creacién y la ejecu-
cién de iniciativas.

El cluster es una estructu-
ra abierta, lo que significa que
todos los actores que estén direc-
ta o indirectamente relacionados
con el sector pueden integrarse
para participar activamente de
cada una de las etapas, ingre-
sando al sitio web del conglo-
merado www.audiovisual.com.
uy o contactando al facilitador
a través del correo electronico
info@audiovisual.com.uy. Ade-
mas, toda la informacién sobre
el programa se puede obtener en
www.diprode.opp.gub.uy/pacc/

La jornada informativa cul-
mind con un breve espectaculo
humoristico del conductor del
evento, Herman Klang, quien,
antes de pasar al brindis, cerré
el telén con una esperanzadora
payada que, entre otras cosas,
decia “...ya intuyo los brotes, semi-
llas de esta reunién/ por eso aqui
mi cancion, esta estrofa elemen-
tal/ porque sé que cada cual, con
su mano, despacito/ va a empu-
jar este barquito de la empresa
audiovisual”.m
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