
- Repasar los avances de la 
implementación del PRC.

- Definir prioridades hasta diciembre
2010.

Objetivos de la actividad



- Sector que venía mostrando incipiente 
desarrollo desde principios de 80-90’s
- Se consolida un tejido empresarial e 
institucional en el “cluster audiovisual”
-Se presenta ICAU, empresas e instituciones 
solicitando apoyo al PACC
-Se conforma el GGC y elabora el PRC
-Conformación de la CADU, convocatoria a 
proyectos cerrados y elaboración y ejecución de 
proyectos 

Antecedentes



"Somos el conglomerado de Empresas 
Audiovisuales uruguayas competitivas, 
innovadoras y creativas que, con el apoyo 
de las Instituciones que potencian su 
desarrollo, es reconocido a nivel nacional e 
internacional por la alta calidad de sus 
contenidos y servicios."

Visión de futuro del cluster



1.Crear y desarrollar una institucionalidad que de 
sostenimiento de la dinamización del cluster

Comentarios
Retomó las actividades del GGC. Se hizo menos sistemática 
articulación sector público
Nuclea cerca medio centenar de empresas e instituciones 
asociadas
Papel proactivo en la convocatoria y evaluación de proyectos
Realiza recaudación aportes privados (Ej. FCP)
Realización actividades de dinamización (discusión sectorial, 
bench, etc..)

NECESIDAD DE AJUSTAR

I. Mejora del entorno



2. Posicionar al cluster audiovisual en Uruguay
Comentarios:
Se profundizó en el reconocimiento como sector
Objetivo permanente…

3. Desarrollar ventanillas de apoyo al cluster audiovisual
Comentarios:
Se ampliaron las ventanillas
Se ajustan a las necesidades?? Se están utilizando??

4. Articular fondos de apoyo al audiovisual
Comentarios:
Parcialmente
Hoy la necesidad es mayor… Repensar instrumentos de apoyo

I. Mejora del entorno



5. Adecuar y desarrollar el marco normativo
Comentarios:
Muy incipiente. Alguna línea en temas tributarios

6. Sistema de información estratégica
Comentarios:
Comisión de trabajo con el INE + ICAU. 

7. Dinamizar el apoyo de los medios de comunicación públicos
Comentarios:
Poco dinámica aunque con recientes señales auspiciosas

I. Mejora del entorno



1. Profundizar intercambio entre instituciones de formación y 
sector empresarial
Comentarios:
Incipiente. Preacuerdo en figura de “articulador” entre 
instituciones de formación
Nuevas licenciaturas en funcionamiento/preparación

2. Formación especializada en marketing, distribución y 
comercialización.
Comentarios:??

3. Programa técnico y artístico para formación de profesionales 
Comentarios:
Más ideas de proyectos que proyectos formulados

II. Desarrollo de capacidades



4. Diploma en gestión negocios audiovisuales
Comentarios:
Proyecto propuesto por la UM en ejecución 
Necesidad de que sea sostenible

5. Programa de becas en el exterior
Comentarios:
Línea especifica ley de cine y ANII

6. Brindar apoyo empresarial en la fase de armado de proyectos
Comentarios:
Se dio asistencia técnica en la elaboración de proyectos PACC. 
Más incipiente en otros fondos. 
Disponibilidad de fondos para ampliar apoyos

II. Desarrollo de capacidades
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7. Incubación de proyectos de negocio. 
Comentario
Hay avances para estos desarrollos en Ingenio y algunas 
entidades de formación. Sin embargo, no se ha aprovechado 
masivamente esta oportunidad.

8. Concurso de innovación
Comentario
Existe el concurso de emprendedores en industrias creativas, 
otro de Videojuegos

II. Desarrollo de capacidades



1. Crear la FCP. 
Comentario
“Buque insignia”. 
Se realizó estudio para profundizar diseño institucional, 
metodología y actividades
Uno de los principales resultados del proceso: Conformación 
Directiva FCP y ejecución de primeras actividades 
Su sostenibilidad es la principal incertidumbre, tanto desde el 
punto de vista del arreglo institucional, como financiero. 
Necesidad de maduración institucional de la FCP. 

2. Plan de marketing internacional del cluster
Comentario
Recién comienza. Disponibilidad de recursos 

III. Ampliación de mercados 



1. Desarrollar y posicionar un foro latinoamericano de proyectos
productivos. 
Comentario
“Lo más parecido”: apoyo ICAU y CADU a DOC 
MONTEVIDEO

2. Concurso de desarrolladores de Nintendo
Comentario
No hubo avances

III. Ampliación de mercados 



•"edir actividad del sector

•Establecer un esquema de formación continua para 
profesionales 

•Profundización financiera y mejora tributaria

•Ejecución de proyectos I+D+i

•Optimizar la ejecución de fondos públicos disponibles

•Generar un nuevo modelo de institucionalidad que de 
respuesta a la problemática de los contenidos en todas 
sus dimensiones

Objetivos a priorizar


