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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto

Programa de preembarque (2008 — 2009) de fruta a Estados Unidos de América.

Breve descripcion del Proyecto

el proyecto esta dirigido a contribuir al soporte econémico del presupuesto anual 2008-2009, presentado por APHIS para el
desarrollo de sus actividades en Uruguay en relacion a la exportacién de arandanos a USA, que incluyen el programa de
supervision de preembarque (zafra 2008-2009) acorde a los protocolos exigidos por ese organismo del USDA.

Conglomerado

Arandanos

Tipo de Proyecto

Estructurante

Proponente/s

Empresas del Grupo Gestor

Responsable

Gonzalo Arocena

Teléfono/Celular

099 630 273

email

arocenag@netgate.com.uy

Cargo

Gerente Conglomerado

Alineacioén con PRC

El proyecto esta alineado con la mejora de la posicionamiento comercial del ardndano uruguayo, principal objetivo del plan
estratégico

Fecha de Inicio

Fecha Finalizacién Duracién (meses)

01/09/2008

01/01/2009 4

Porcentaje de cofinanciamiento
solicitado al PACC

80%

Costo total previsto

Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes

125.952

100.762 25.190

100%

80% 20%
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
Cédula de Identidad Nombre Direccion En representacion de

Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Fundamentacion de acciones previstas y costos asociados, Organizacion para la ejecucion,
Beneficiarios, Financiamiento, Situacion esperada a la terminacion del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacion

El mantenimiento del mercado norteamericano es vital para el desarrollo del sector en el mediano y largo plazo. Este segundo afio de exportacion de fruta a ese
mercado es de fundamental importancia para lograr su consolidacién. El USDA-APHIS ratific6 a UPEFRUY como el Unico organismo cooperador reconocido en Uruguay
por el buen desempefio en su plan piloto 2007-2008.

En este sentido, se apoyaran las actividades concretas y acordadas este afio con los organismos competentes para el desarrollo exitoso de esta nueva campafia.

En concordancia con los protocolos exigidos por APHIS/USDA, la exportacion de arandanos debera cumplir con el programa de preembarque con fumigaciones de
bromuro de metilo, sujeto a los controles establecidos por APHIS y el MGAP, siendo UPEFRUY responsable de su correcta aplicacion.

APHIS, por intermedio de su Direccion Regional, comunicoé la asignacion de gastos que corresponde solventar a UPEFRUY el cual asciende a U$S 125.952

El nuevo presupuesto de APHIS incluye criterios no aplicados en ocasién de la zafra 2007 y considera necesidades en recursos humanos, gastos fijos y costos
operativos adicionales fundamentados en el ya mencionado cambio de criterios asi como en el incremento del volumen a ser inspeccionado, todo lo cual resulta en un
aumento del orden del 250 % respecto al 2007.

Los nuevos criterios de transferencia de costos de APHIS al sector exportador incluyen una importante proporcion de costos fijos que en el futuro se mantendrian
estables mas alla de los sucesivos aumentos anuales de los volumenes de exportacion.

En esa situacion los exportadores uruguayos, con un volumen de exportacion bastante menor que los argentinos, deberan superar sus mayores costos relativos lo cual
se traduce en una fuerte pérdida de competitividad que por ese concepto alcanza casi al doble del costo por caja.

Problema a solucionarse: consiste en obtener recursos para superar la posicion temporal competitivamente desventajosa que resulta de la incidencia de los costos fijos
por cuestiones de escala.
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Oportunidad: el presupuesto de APHIS fue presentado el dia 8 de setiembre de 2008 y la zafra de exportacion comienza en la tercera semana de setiembre.

Acciones previstas:
Apoyo financiero al programa de preembarque de exportacidn de arandanos a los Estados Unidos de América 2008-2009

Situacion esperada a la terminacién del proyecto: el programa de preembarque de arandanos a USA ha sido cumplido con éxito, no habiéndose registrado
intercepciones de plagas cuarentenarias vivas en destino.

Sustentabilidad: El sélo hecho de crecimiento de las actuales plantaciones de ardndanos, redundard en un sustantivo incremento del volumen total de produccién para
la préxima zafra 2009 — 2010. La consolidacion del mercado de los EEUU permitira continuar incrementando los volimenes de exportacion en las proximas zafras,
resultando en una disminucion del peso relativo de los costos fijos del presupuesto de APHIS por caja exportada.

5. Productos, actividades y apertura de costos.

Producto: Ejecucién del “Plan de Trabajo para la certificacion en origen de arandanos de Uruguay, con tratamiento de fumigacién con bromuro de metilo con destino a
Estados Unidos” MGAP-DGSA/USDA-APHIS-IS/UPEFRUY, cuya copia se adjunta.

Actividad: Dfinanciamiento del programa de preembarque de arandanos a USA.
Rubro [Icostos asignados a UPEFRUY en el presupuesto APHIS que se adjunta.

Presupuesto [177U$S 125.952

Objetivos, Indicadores y forma de verificacion
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propoésito y los productos esperados

| Sintesis Objetivos | Indicadores | Verificadores
Propdsito
1|Mantener el acceso a mercado USA
Productos

1|Plan de preembarque cumplido [Aprobacion USDA APHIS [Documentos
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CONGLOMERADOS [yt

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para . P t
Productos a alcanzar q P Rubros que componen el costo de la actividad resupuesto
alcanzarlo (USS)
. Plan de preembarque .
1|Plan de preembarque cumplido . 1|Honorarios 125.952,00
cumplido
125.952,00
Flujo de fondos
| Periodo utilizado | Mes
Realice una proyeccion de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.
| 01/09/2008 | 01/10/08 | 01/11/08 | 01/12/08 | 01/01/09
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Egresos
|Plan de preembarque cumplido 125952
Total Egresos 125.952
Acumulado Egresos 125.952 125.952 125.952
Ingresos
Aporte PACC 50.000 50.762
Aporte Beneficiarios 12.976| 12.214
| 12.976] 12214
Total ingresos 62.976] 62.976
Acumulado Ingresos 62.976 125.952 125.952 125.952
Saldo Mes -62.976] 62.976
Saldo en CAJA -62.976
Acumulado Aporte PACC 50.000 100.762 100.762
Acumulado Aporte Beneficiarios 12.976 25.190 25.190
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% aporte PACC 79% 80% 80%

% aporte Beneficiarios 100% 21% 20% 20%

Desembolsos del Programa y metas que los determinan (a ser llenado por el Evaluador del Programa)
Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y cémo se verifican.

% del
Desmbol .
esmbolso total Metas por Desembolso Verificadores F?Cha
Uss PACC Estimada

Informe indicando grado de cumplimiento de plan de trabajo
USDA APHIS. Comprobante de costos acorde a 30-10-08
presupuesto presentado.

Informe avance en plan de preembarque 2008 (mercado USA abierto

0,
2| 50.000  50% y operaciones de exportacion). Pago a USDA.

Informe de actividades cumplidas en plan de preembarque 2008.
Informe final de USDA APHIS indicando que la totalidad de las
exportaciones bromuradas en origen con este destino cumplieron
plan de preembarque

Informe final (actividades realizadas y volumenes operados
dentro del plan de preembarque). Documentacion de pagos 30-11-08
USDA APHIS.

3| 50.762 50%

100.762| 100%|TOTAL




