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80%

099 630 273

arocenag@netgate.com.uy

Gerente Conglomerado

Duración (meses)

El proyecto está alineado con la mejora de la posicionamiento comercial del arándano uruguayo, principal objetivo del plan 
estratégico

Fecha de Inicio Fecha Finalización

Programa de preembarque (2008 – 2009) de fruta a Estados Unidos de América.

Empresas del Grupo Gestor

Gonzalo Arocena

Arándanos

Responsable

Estructurante

Nombre del Proyecto

Breve descripción del Proyecto

Conglomerado

Tipo de Proyecto

Cargo

Alineación con PRC

Teléfono/Celular

email

Proponente/s

401/09/2008 01/01/2009

125.952

Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportesCosto total previsto

Porcentaje de cofinanciamiento 
solicitado al PACC

100% 80% 20%
100.762 25.190

el proyecto está dirigido a contribuir al soporte económico del presupuesto anual 2008-2009, presentado por APHIS para el 
desarrollo de sus actividades en Uruguay en relación a la exportación de arándanos a USA, que incluyen el programa de 
supervisión de preembarque (zafra 2008-2009) acorde a los protocolos exigidos por ese organismo del USDA.
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Nombre Dirección En representación deCédula de Identidad

Los nuevos criterios de transferencia de costos de APHIS al sector exportador incluyen una importante proporción de costos fijos que en el futuro se mantendrían 
estables más allá de los sucesivos aumentos anuales de los volúmenes de exportación.

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Fundamentación de acciones previstas y costos asociados, Organización para la ejecución, 
Beneficiarios, Financiamiento, Situación esperada a la terminación del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigación

En concordancia con los protocolos exigidos por APHIS/USDA, la exportación de arándanos deberá cumplir con el programa de preembarque con fumigaciones de 
bromuro de metilo, sujeto a los controles establecidos por APHIS y el MGAP, siendo UPEFRUY responsable de su correcta aplicación.

APHIS, por intermedio de su Dirección Regional, comunicó la asignación de gastos que corresponde solventar a UPEFRUY el cual asciende a U$S 125.952

El nuevo presupuesto de APHIS incluye criterios no aplicados en ocasión de la zafra 2007 y considera necesidades en recursos humanos, gastos fijos y costos 
operativos adicionales fundamentados en el ya mencionado cambio de criterios así como en el incremento del volumen a ser inspeccionado, todo lo cual resulta en un 
aumento del orden del 250 % respecto al 2007.

Resumen Ejecutivo

El mantenimiento del mercado norteamericano es vital para el desarrollo del sector en el mediano y largo plazo. Este segundo año de exportación de fruta a ese 
mercado es de fundamental importancia para lograr su consolidación. El USDA-APHIS ratificó a UPEFRUY como el único organismo cooperador reconocido en Uruguay 
por el buen desempeño en su plan piloto 2007-2008. 

En este sentido, se apoyarán las actividades concretas y acordadas este año con los organismos competentes para el desarrollo exitoso de esta nueva campaña.

En esa situación los exportadores uruguayos, con un volumen de exportación bastante menor que los argentinos, deberán superar sus mayores costos relativos lo cual 
se traduce en una fuerte pérdida de competitividad que por ese concepto alcanza casi al doble del costo por caja.

Problema a solucionarse: consiste en obtener recursos para superar la posición temporal competitivamente desventajosa que resulta de la incidencia de los costos fijos 
por cuestiones de escala.
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Objetivos, Indicadores y forma de verificación

1

1

Verificadores
Propósito

Acciones previstas:

Presupuesto ��U$S 125.952

Productos

Síntesis Objetivos Indicadores

Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propósito y los productos esperados

Plan de preembarque cumplido Aprobación USDA APHIS

Oportunidad: el presupuesto de APHIS fue presentado el día 8 de setiembre de 2008 y la zafra de exportación comienza en la tercera semana de setiembre.

Apoyo financiero al programa de preembarque de exportación de arándanos a los Estados Unidos de América 2008-2009 

Situación esperada a la terminación del proyecto: el programa de preembarque de arándanos a USA ha sido cumplido con éxito, no habiéndose registrado 
intercepciones de plagas cuarentenarias vivas en destino.

Sustentabilidad: El sólo hecho de crecimiento de las actuales plantaciones de arándanos, redundará en un  sustantivo incremento del volumen total de producción para 
la próxima zafra 2009 – 2010. La consolidación del mercado de los EEUU permitirá continuar incrementando los volúmenes de exportación en las próximas zafras, 
resultando en una disminución del peso relativo de los costos fijos del presupuesto de APHIS por caja exportada.

5. Productos, actividades y apertura de costos.

Producto: Ejecución del “Plan de Trabajo para la certificación en origen de arándanos de Uruguay, con tratamiento de fumigación con bromuro de metilo con destino a 
Estados Unidos” MGAP-DGSA/USDA-APHIS-IS/UPEFRUY, cuya copia se adjunta. 

Actividad:�financiamiento del programa de preembarque de arándanos a USA. 

Rubro �costos asignados a UPEFRUY en el presupuesto APHIS que se adjunta.

Mantener el acceso a mercado USA

Documentos
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Presupuesto 
(U$S)

1 1 125.952,00

125.952,00
Flujo de fondos

01/10/08 01/11/08 01/12/08 01/01/09

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

125952

125.952
Acumulado Egresos 125.952 125.952 125.952

Aporte PACC 50.000 50.762
Aporte Beneficiarios 12.976 12.214

12.976 12214
62.976 62.976

Acumulado Ingresos 62.976 125.952 125.952 125.952

-62.976 62.976
-62.976

Acumulado Aporte PACC 50.000 100.762 100.762

Acumulado Aporte Beneficiarios 12.976 25.190 25.190

Realice una proyección de los egresos e ingresos imputables al proyecto. 
Mes

Saldo Mes
Saldo en CAJA

Total Egresos

Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.

Productos a alcanzar
Actividades que se realizan para 

alcanzarlo
Rubros que componen el costo de la actividad

Período utilizado

01/09/2008

Total ingresos

Egresos

Plan de preembarque cumplido
Plan de preembarque 
cumplido

Honorarios

Productos, actividades y apertura de costos

Plan de preembarque cumplido

Ingresos
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79% 80% 80%
100% 21% 20% 20%

Desembolsos del Programa y metas que los determinan  (a ser llenado por el Evaluador del Programa)

% del 
total 
PACC

Fecha 
Estimada

30-10-08

30-11-08

100%

VerificadoresMetas por Desembolso

TOTAL100.762

% aporte Beneficiarios
% aporte PACC

2 50.000 50%
Informe avance en plan de preembarque 2008 (mercado USA abierto 
y operaciones de exportación). Pago a USDA.

Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y cómo se verifican.

Desmbolso 
U$S

Informe indicando grado de cumplimiento de plan de trabajo 
USDA APHIS. Comprobante de costos acorde a 
presupuesto presentado.

3 50.762 50%

Informe de actividades cumplidas en plan de preembarque 2008. 
Informe final de USDA APHIS indicando que la totalidad de las 
exportaciones bromuradas en origen con este destino cumplieron 
plan de preembarque

Informe final (actividades realizadas y volúmenes operados 
dentro del plan de preembarque). Documentación de pagos 
USDA APHIS.


