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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento Institucional UPEFRUY 2009 cod: 2009/11457

Breve descripcion del Proyecto

Consolidacion de una estructura gerencial y de insercién internacional de UPEFRUY que permita dar continuidad y potenciar
el desarrollo del PRC del conglomerado de arandanos, contribuir a la integracion productores/exportadores de otras frutas y
hortalizas y alcanzar la sustentabilidad de la organizacioén a la finalizacion del proyecto.

Conglomerado

Arandanos

Tipo de Proyecto

Estructurante

Proponente/s

UPEFRUY; Grupo Gestor Conglomerado de Arandanos

Responsable

Ing. Agr. Horacio Ozer Ami

Teléfono/Celular

095721032

email

ozerami@adinet.com.uy

Cargo

Presidente de UPEFRUY

Alineacion con PRC

El proyecto esté alineado con los objetivos niimero 1, 5y 6 del Plan Estratégico

Fecha de Inicio

Fecha Finalizacién Duracién (meses)

01/08/2009

31/12/2010 17

Porcentaje de cofinanciamiento
solicitado al PACC

60%

Costo total previsto

Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes

95.175

57.105 38.070

100%

60% 40%




Cédula de Identidad Nombre Direccion En representacion de

28118631 |Alberto Peverelli Gallo Grupo Gestor
13296448|Andrés Pedro Dondo Ramponi Grupo Gestor

Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Fundamentacion de acciones previstas y costos asociados, Organizacion para la ejecucion,
Beneficiarios, Financiamiento, Situacion esperada a la terminacién del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacion

1. Problemas a solucionarse.

UPEFRUY requiere consolidar su estructura gerencial e incorporar un profesional especializado en insercidn internacional. Esta estructura permitira dar continuidad y
potenciar el desarrollo y ejecucion del PRC del conglomerado de ardndanos, mejorar la planificacion y ejecucion del plan de insercion comercial internacional, asi como
contribuir con la Comisién Directiva a los efectos de atraer la incorporacion de productores/exportadores de otras frutas y hortalizas a la organizacion.

El financiamiento de la organizacion se sustenta en: a) contribucién anual de productores, productores/exportadores y exportadores afiliados y b) una contribucién de
U$S 0,02/kg de arandanos exportados. Este mecanismo supuso en el afio 2008 una recaudacion de U$S 25.000. Adicionalmente, las empresas efectlan aportes
extraordinarios para completar los recursos necesarios a las contrapartes de los programas de preembarque para la exportacion a USA y participacién en actividades
de insercion internacional y promocién comercial. En esta situacion, los costos fijos para el mantenimiento de la estructura de UPEFRUY, por el momento superan la
capacidad contributiva de las empresas afiliadas, lo cual alcanzara un equilibrio paulatino como resultado del incremento proyectado de las exportaciones en las
proximas dos temporadas y la incorporacion de nuevos afiliados productores/exportadores de otras frutas y hortalizas.

La frutihorticultura uruguaya en su gran mayoria, mantiene una estructura social, productiva y de gestion orientada al abastecimiento del mercado interno. Las
organizaciones de productores y las gremiales sectoriales, se plantean estrategias, objetivos y lineas de accién sustentadas en el mantenimiento de su dominancia
practicamente absoluta en un mercado interno, fuertemente protegido mediante regulaciones administrativas e instrumentos tributarios.

Los ardndanos y los citrus con una estructura productiva y empresarial totalmente orientada a la exportacion, asi como grupos incipientes de productores de otras
frutas y hortalizas, no pueden identificarse en esas gremiales.

En ese marco, en el pais prevalecen propuestas de programaticas sectoriales que no condicen con las realidades de regulaciones de acceso ni con las realidades de
mercado y competencia que debe afrontar la exportacion.
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En consecuencia, los productores/exportadores de ardndanos y otras frutas y hortalizas, requieren una organizacién que los aglutine y les permita fortalecer las
estrategias, objetivos y lineas de accién comunes que potencie la generacion de ventajas competitivas en el mercado internacional.

2. Oportunidad.

UPEFRUY inscripta el 27/6/2008 en el Registro de Personas Juridicas del MEC es la Unica organizacién privada formal existente en Uruguay orientada a la promocion
y desarrollo del conjunto de la produccion frutihorticola exportadora. Paralelamente, UPEFRUY ha sido reconocida por APHIS/USDA como la organizacion de
referencia para asumir las responsabilidades inherentes al sector privado en la co-elaboracién y financiamiento de los programa de preembarque de frutas y hortalizas
uruguayas a los Estados Unidos de América

A menos de un afio de iniciadas las actividades formales, UPEFRUY en el marco del Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas Productivas (PACC),
cuenta con una incipiente organizacion formal que elaboré, presentd y ejecuta proyectos dentro del Plan de Refuerzo de la Competitividad (PRC) del conglomerado de
arandanos por un total del orden de los U$S 350.000 ejecutados a julio 2009, en parte ya rendidos a DIPRODE segun fechas de metas por desembolso; elaborado y
en tramite de aprobacién proyectos adicionales de insercién comercial internacional por un total presupuestado de U$S 80.550

Se han ejecutado programas de apertura de mercados, inserciéon comercial internacional y programas de preembarque con USDA/APHIS y MGAP/DGSA para el
cumplimiento de los protocolos fitosanitarios de acceso de arandanos a los Estados Unidos de América; se ha colaborado activamente con las autoridades
fitosanitarias del MGAP a los efectos de la autorizacién de acceso de arandanos al mercado brasilefio, cuya apertura es inminente. Todo lo cual ha resultado y resulta
esencial al mantenimiento de la creciente corriente exportadora de ardndanos.

Adicionalmente, también esta proxima la finalizacion del Andlisis de Riesgo de Plagas y la consiguiente autorizacién de acceso de las frutas citricas uruguayas a los
Estados Unidos de América, lo cual se espera se concrete para la zafra 2010. El cumplimiento de las medidas de mitigacién de riesgo supondra que las empresas
productoras/exportadoras de citrus se afilien a UPEFRUY (Unica organizacion privada de referencia para APHIS/USDA) requerida para la aprobacion y ejecucion de los
programas de pre-embarque conjuntamente con APHIS/USA y DGSA/MGAP.

3. Objetivos.

3.1. Consolidar estructura minima de gestion de UPEFRUY funcional a la demanda actual y proyectada de servicios requeridos por la organizacion.
3.2. Integracién y participacién de UPEFRUY en la Southern Hemisphere Association of Fresh Fruit Exporters (SHAFFE).

4. Acciones.

4.1. Contratacion de gerente y secretaria a los efectos del apoyo a la Comision Directiva para la gestion de la organizacion, gestion de proyectos en el ambito del
PACC/conglomerado de arandanos, relaciones interinstitucionales y participacién en ambitos que requieren representacién gremial.

4.2. Contratacion de asesora en insercion y promocion comercial internacional para asumir la representacion de los exportadores de frutas uruguayas en SHAFFE y
desarrollo de los programas del plan de promocién comercial.

4.3. Mantenimiento de afiliacién a SHAFFE y participacion en 2 reuniones anuales de dicha organizacién.
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4.4. Contratacion de servicios de oficina para sede de UPEFRUY en Montevideo.

4.5. Equipamiento de oficina.
5. Beneficiarios: productores/exportadores de arandanos y otras frutas y hortalizas.

6. Situacion esperada a la finalizacion del proyecto, sustentabilidad: consolidada la exportacién de arandanos con un crecimiento esperado del 50% en los préximos 2
afos; integracion a UPEFRUY de productores/exportadores de otras frutas y hortalizas; eventual reestructura organizacional adaptadas a los requerimientos de la
organizacion al final del periodo abarcado por el proyecto y equilibrio en la relaciéon de costos fijos/ingresos.

Obijetivos, Indicadores y forma de verificacion
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el proposito y los productos esperados

| Sintesis Objetivos | Indicadores Verificadores
Propoésito
1|Consolidar estructura de recursos humanos, equipamiento y servicios capaz de gestionar a UPEFRUY, mantener y desarrollar capacidad de propuesta sectorial e
insercion en el medio comercial internacional de ardndanos, otras frutas y hortalizas.
Productos
1|Fortalecimiento capacidad de gestién Contratacion de recursos humanos, mantenimiento Gerente, Asesora en insercién internacional y
institucional e insercién internacional de servicios de oficina y adquisicion de equipamiento. promocion comercial, secretaria, contratados y
UPEFRUY. trabajando. Arrendamiento de de oficina y servicios.
Equipamiento adquirido.
2|Integracion y participacién de UPEFRUY en  [Mantenimiento de afiliacion y participacion. Cuotas anuales de afiliacion pagas. Asistencia a
SHAFFE reuniones anuales. Seguimiento de agenda e
intercambio de informacion.

Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para
alcanzarlo

Presupuesto

Productos a alcanzar (U$S)

Rubros que componen el costo de la actividad
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Salario y aportes

Seleccién por

Contratacion de un Gerente 1|Honorarios sociales Comision Directiva 25.500,00
de UPEFRUY
Contratacién Asesor en . Seleccién por
- . . Honorarios e C .
Insercion Internacional y 1|Honorarios imouestos Comision Directiva 15.375,00
Promocion Comercial P de UPEFRUY
Salario y aportes Seleccion por
Contratacién Secretaria 1|Honorarios socialesy P Comision Directiva 13.600,00
de UPEFRUY
Contrato de
Fortg!ec_lm@ntq capac!dad d_e, Servicios de oficina 1 Instglamones y Ar_rgndamlento arrendam_lfento 0 6.000.00
1|gestion institucional e insercion equipos oficina contratacion de B
internacional de UPEFRUY. servicio de oficina
Equipamiento de oficina 1 IenqsLtj?rizglones y Muebles y equipos |Compra directa 4.200,00
Energia,agua,
Gastos variables servicios y comunicaciones,
mantenimiento capacidad 1|Insumos servicios Compra directa 6.000,00
operativa generales, articulos
de oficina.
Pasajes, Compra directa
- - Movilidad y viaticos |combustible, con autorizacion
Comisiones de servicio 1 nacionales hoteles, del Presidente de 2:500.00
alimentacion. UPEFRUY
Mantenimiento afiliacién Dos cuotas transferencia
1|Otros anuales y 10.000,00

SHAFFE

comisiones de giro

bancaria
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5 Integracion y participacion de Pasajes Adelantos
UPEFRUY en SHAFFE . . internacionales, autorizados por
Asistencia de 1 persona Movilidad y viaticos |hoteles Presidente
hasta 4 reuniones SHAFFE . ay . Lo 12.000,00
. internacionales alimentacion y UPEFRUY y
en el exterior L
transporte en el rendicion de
exterior. cuentas
95.175,00
Flujo de fondos
[ Periodo utilizado | Bimestre
Realice una proyeccién de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.
| 01/08/2009 | 01/10/09 | 01/12/09 | 01/02/10 | 01/04/10 | 01/06/10 | 01/08/10 | 01/10/10 | 01/12/10 | 31/12/10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Egresos
Contratacién de un Gerente 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 1.500

Contrataciéon Asesor en Insercién

Internacional y Promocién Comercial 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 1.025
Contratacién Secretaria 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 800
Servicios de oficina 706 706 706 706 706 706 706 706 353
Equipamiento de oficina 4.200

Gastos variables servicios y mantenimiento

capacidad operativa 706 706 706 706 706 706 706 706 353
Comisiones de servicio 294 294 294 294 294 294 294 294 147
Mantenimiento afiliacion SHAFFE 5.000 5.000
Asistencia de 1 persona hasta 4 reuniones
SHAFFE en el exterior 3.000 3.000 3.000 3.000
Total Egresos 9.306 13.356 11.356 12.556 11.356 13.356 11.356 8.356 4.178
Acumulado Egresos 9.306 22.662 34.018 46.574 57.929 71.285 82.641 90.997 95.175

[Ingresos
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Aporte PACC 5.584 14.827 7.534 14.827 6.814 7.520
Aporte Beneficiarios 3.722 9.885 5.022 9.885 4.542 5.014
| 3.722 9.885 5.022 9.885 4.542 5.014
Total ingresos 9.306 24.712 12.556 24.712 11.356
Acumulado Ingresos 9.306 9.306 34.018 46.574 46.574 71.286 82.642 82.642 95.175 95.175
Saldo Bimestre 0| -13.356 13.356 -11.356 11.356 -8.356 -4.178
Saldo en CAJA 0| -13.355 0 0| -11.355 0 0 -8.355| -12.533
Acumulado Aporte PACC 5.584 5.584 20.411 27.945 27.945 42.772 49.585 49.585 57.105
Acumulado Aporte Beneficiarios 3.722 3.722 13.607 18.629 18.629 28.514 33.056 33.056 38.070
% aporte PACC 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%

Desembolsos del Programa y metas que los determinan
Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y cémo se verifican.

(a ser llenado por el Evaluador del Programa)

% del

Desmbolso -
total Metas por Desembolso Verificadores F.eCha
us$s Estimada
PACC
Gerente, Asesor en Insercién y Promocion Comercial, Secretaria Informe de avances y actividades. Documentacion salarios,
1| 5584 10% . . 30-9-09
contratados y en funciones honorarios y otros gastos
Personal en funciones, participacion actividades shaffe, participacion - . .
. . . . |Informe de avances y actividades. Documentacion salarios,
2| 14.827 26%|en un evento internacional y al menos un nuevo proyecto de insercion 1-1-10

comercial internacional

honorarios y otros gastos
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7.534

13%

Personal en funciones, participacion actividades shaffe, participacion
en un segundo evento internacional. Programa pre-embarque
realizado y exportaciones a USA concretadas. Formalizacién en el
ambito de Upefruy de una estructura especializada en arandanos,
representativa de todos los actores del conglomerados,
discontinuando la actividad del grupo gestor conformado en el marco
del PACC.

Informe de avances y actividades. Documentacién salarios,
honorarios y otros gastos

1-4-10

14.827

26%

Personal en funciones, participacion actividades shaffe, un taller con
invitacion amplia a productores y exportadores evaluando estrategia
comercial e institucional. Plan insercién comercial 2010 (2%emestre)
y 2011

Informe de avances y actividades. Documentacién salarios,
honorarios y otros gastos

1-7-10

6.814

12%

Personal en funciones. Participacion actividades shaffe. Programa de
insercion comercial 2°semestre 2010 en ejecucion. Plan de trabajo
programa certificacion preembarque acordado con APHIS/MGAP.

Informe de avances y actividades. Documentacién salarios,
honorarios y otros gastos

1-10-10

7.520

13%

Personal en funciones. Participacion actividades shaffe. Programa de
certificacién en preembarque exportaciones a USA en ejecucion y
exportaciones a USA realizadas. Informe final de actividades y logros,
incluyendo un plan de funcionamiento de UPEFRUY 2011-2012
aprobado por la UCP.

Informe final de actividades y logros. Documentacién
salarios, honorarios y otros gastos

30-12-10

57.105

100%

TOTAL




