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Se trata de un Proyecto en el cual participarán 150 productores (de diferentes departamentos/zonas –San José – Paysandú 
– Ombúes de Lavalle - conformando tres Grupos Regionales); técnicos del exterior y técnicos nacionales.
La metodología a establecer es la de efectuar 4 reuniones anuales con cada Grupo Regional (un total de 12 reuniones 
anuales) donde se seguirá la evolución de un apiario experimental, de forma práctica tal como lo aprecia mejor el productor. 
Esas reuniones serán guiadas por un técnico extranjero apoyado por técnicos nacionales. El objetivo en estas jornadas es 
capacitar al Grupo Regional a los efectos de unificar criterios tanto en el manejo de colmenas, como sanitarios y adoptar un 
manejo empresarial de la producción. 
A partir de las mismas se brindará apoyo con manuales ilustrados (con todas las enfermedades y su explicativo del como, 
que, cuando y con que tratar, a los efectos de unificar criterios), soporte telefónico con una línea colectiva, y apoyo de una 
página WEB.  
A partir de las reuniones de los Grupos Regionales se buscará desarrollar e incentivar Jornadas de Campo paralelas entre 
cuatro apicultores y un técnico nacional. Cada sub grupo organiza la Jornada de Campo: programan la fecha,  recorren un ap
El proyecto busca que se generen y repiquen la mayor cantidad posible de Jornadas de Campo (4 apicultores + 1 técnico) a p

Juan Carlos Kramarenko
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Duración (meses)

b. Lograr que todos los productores exportadores de miel incrementen la productividad/colmena, bajando el costo 
medio/kg.�
El objetivo es lograr que los productores de miel incrementen la productividad por medio de un manejo sanitario de los 
apiarios.�
Una de las principales causas en la disminución de productividad en los apiarios pasa por las pérdidas de colmenas a causa 
de factores sanitarios. Se pretende lograr una disminución de las mismas y un aumento de la productividad a partir de la 
difusión al núcleo de productores de Seylinco de un Plan de Sanidad Apícola y de Buenas Prácticas de Manejo.�

Fecha de Inicio Fecha Finalización

Alineación con PRC

2401/09/2008 16/09/2010

72.092

Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportesCosto total previsto

100% 42% 58%
30.279 41.813

Nombre

Christophe Wyaux

Dirección En representación deCédula de Identidad

Seylinco SA.19846758 Avda. Italia 2457 - Paysandú

Porcentaje de cofinanciamiento 
solicitado al PACC
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Un segundo canal se dará a través de reuniones estacionales guiadas por técnicos del exterior. Estos disertarán sobre las principales amenazas que enfrentan los 
apiarios en cada estación.

Se contratará una persona con el cargo de Organizador quien será el encargado de la correcta realización de cada una de las reuniones estacionales, será el contacto 
con y entre los productores y técnicos, y responsable del correcto desarrollo y funcionamiento del canal informativo (librillos, pagina web y asistencia telefónica). 

Se contratará un tecnico extranjero por estación (podrá repetirse el técnico o no), el cual en la misma visita al país guiará las reuniones con cada grupo regional. 

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Fundamentación de acciones previstas y costos asociados, Organización para la ejecución, 
Beneficiarios, Financiamiento, Situación esperada a la terminación del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigación

Metodología.

Resumen Ejecutivo

Objetivo.

Este proyecto busca incrementar la productividad media de los apiarios de los productores participantes, a través de la disminución en la perdida de colmenas que se 
da debido principalmente a factores sanitarios. Ese objetivo se logrará a través de la difusión de un Plan de Sanidad Apícola y de Buenas Prácticas de Manejo 
(PSAyBPM), acorde con los lineamientos sanitarios del “Plan Piloto de Sanidad Apícola”. 

El tercer canal se generará a través de jornadas de campo, paralelas a las reuniones estacionales, de las que participarán productores y técnicos nacionales. Las 
jornadas de campo permitirán conocer la realidad de la producción de cada apicultor y por lo tanto que las recomendaciones de los técnicos sean considerablemente 
mas acertadas. La multiplicación de jornadas de campo tendrá un papel clave en la difusión del PSAyBPM y en la unificación de criterios.

Organización.

El proyecto contará con la participación de aproximadamente 150 productores vinculados a Seylinco S.A. que se distribuyen principalmente en tres zonas: San José, 
Paysandú y Ombúes de Lavalle. De acuerdo a la distribución geográfica de los productores se definirán tres grupos regionales de aproximadamente 50 productores 
por grupo. Por estación, se efectuará una reunión con cada uno de estos grupos (cuatro series de tres reuniones). 

El proyecto desarrollará una metodología basada en tres canales a través de los cuales se unificarán criterios en aspectos sanitarios y en el manejo de las colmenas. 

Un canal informativo que constará de material impreso, página web y asistencia telefónica, a través del cual los productores participantes podrán acceder en todo 
momento a respuestas e información unificada. 
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Cabe aclarar que las jornadas de campo se desarrollarán de forma paralela al proyecto, por lo tanto los costos de organización y honorarios de los técnicos serán 
negociados y cubiertos por cada sub grupo de productores.

A su vez, de cada reunión también participarán aproximadamente cuatro técnicos nacionales que apoyarán al tecnico extranjero. 

En las reuniones estacionales se definirán 12 grupos compuestos por entre cuatro o cinco productores y un técnico nacional (cada técnico nacional podrá participar en 
mas de un grupo). Este técnico será responsable y organizador de las jornadas de campo. Cada grupo coordinará una fecha adecuada en que pueda reunirse y 
conocer al menos un apiario de cada productor. Luego pondrán en común opiniones y comentarios de lo observado y el técnico podrá efectuar las recomendaciones 
que considere pertinentes, siempre en línea con el  PSAyBPM.  

Beneficiarios.

El desarrollo del proyecto se repetirá al segundo año de iniciado (excluyendo la elaboración de los librillos) lo que permitirá a los técnicos ahondar en los temas 
mencionados.    

El correcto desarrollo de este proyecto permitirá generar un circulo virtuoso entre productores participantes y técnicos, y un consiguiente “efecto derrame” sobre el 
resto de los productores que tendrá como beneficiario a todo el sector apícola.    

Los principales y más directos beneficiarios serán los productores participantes ya que accederán a información, material y técnicas mejoradas para aplicar en sus 
apiarios, logrando reducir la perdida de colmenas y aumentar por esa vía la productividad media. Lo más destacable es que a través de las jornadas de campo podrán 
mostrar su realidad, conocer la opinión de técnicos y de otros productores al respecto, y comparar con otros apiarios.

A su vez, los técnicos nacionales también se verán beneficiados de la interrelación con técnicos extranjeros además del trabajo “tipo asesoría” con los grupo de 
productores.

Financiamiento.

Para la ejecución del proyecto se estima un presupuesto total de U$S 72.090, que se divide en una partida de U$S 41.079 en el primer año y otra de U$S 30.120 para 
el segundo año. 

El 58% del presupuesto total se cubriría con la financiación solicitada a través de este documento, y el 42% será responsabilidad de Seylinco. Los productores deberán 
a su vez efectuar un pago a Seylinco de U$S 200 cada uno para poder participar de las reuniones estacionales, acceder a los librillos, a la asistencia telefónica y a la 
página web.    

Expectativas.

El objetivo último de este proyecto es que la metodología aplicada se multiplique alcanzando al mayor número posible de productores apícolas. Bajo el supuesto de 
que las reuniones planificadas y las jornadas de campo tengan el efecto deseado sobre la productividad, se espera que el “boca a boca” entre productores genere la 
demanda necesaria para repetir el proyecto con nuevos productores.   



FORMULARIO PARA LA PRESENTACIÓN DE PROYECTOS

Objetivos, Indicadores y forma de verificación

1

1

2

3

4

Cantidad de jornadas de campo realizadas y numero 
de productores participantes en dichas jornadas. 

Aumento de la productividad de los 
productores participantes. 

Producción de miel por productor y mortandad de colmenas. Producción de miel por productor en relación a la 
situación anterior al proyecto. Mortandad de 
colmenas en relación con la situación anterior al 
proyecto.

Conjunto de criterios en sanidad y manejo 
acordados y difundidos

Cantidad de accesos a web. Materiales editados. 50% de 
los productores conocen materiales.

Número de llamadas en cierto período. Número de 
ingresos a la página web. Calificación de los servicios 
a través de la página web. Encuesta a productores 
participantes.

Número de productores inscriptos en el proyecto y 
número de productores que asistan a cada reunión.

Desarrollar una metodología que sirva como herramienta de trabajo para la producción de miel en forma eficaz, unificando criterios tanto en el manejo de 
colmenas, como sanitarios y adoptar un manejo empresarial de la producción. Difundir conocimiento a un núcleo de productores logrando así que se incremente 
la productividad de los mismos al disminuir la mortandad de colmenas y aumentar la producción individual de las mismas.

Verificadores
Propósito

Productos

Síntesis Objetivos Indicadores

Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propósito y los productos esperados

Un grupo de 150 productores sensibilizados y 
capacitados en sanidad, manejo y gestión 
empresarial

Se considerará como exitoso al proyecto si se logra que luego de cada reunión estacional, que cada productor participe de al menos una jornada de campo. De ser así, 
cada productor habrá participado en el año de cuatro reuniones estacionales (donde obtendrá principalmente información general en línea con el PSAyBPM) y otras 
cuatro jornadas de campo (donde obtendrá información específica sobre su apiario). A mayor cantidad de jornadas de campo de las que participe cada productor, 
alcanzará recomendaciones técnicas mas adecuadas a la realidad de su apiario.

Difusión de conocimiento e intensificaión de la 
relación productor - técnico.

Interés de los productores en participar de las jornadas de 
campo. 

Cantidad de productores participantes en las reuniones 
estacionales.
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Presupuesto 
(U$S)

1 4.800,00

2 12.000,00

3 8.400,00

4 3.600,00

5 9.600,00

6 4.800,00

1 11.250,00

1 7.200,00

1 2.040,00

1 8.400,00

72.090,00

Contratación de 
técnicos del 
exterior.

Concurso por 
oposición y meritos

Organizador a 
cargo de las 
reuniones 
estacionales.

Concurso por 
oposición de 
meritos.

Insumos Gastos de 
organización.

consultorías 
internacionales

Viáticos técnicos 
del exterior

Movilidad y viáticos 
internacionales

Productos, actividades y apertura de costos

Productos a alcanzar Actividades que se realizan para 
alcanzarlo Rubros que componen el costo de la actividad

Instalaciones y 
equipos

1

Un grupo de 150 productores 
sensibilizados y capacitados en 
sanidad, manejo y gestión 
empresarial

Reuniones estacionales

Concurso por 
oposición y meritos

Consultorías 
Nacionales

Contratación de 
técnicos nacionales

Movilidad y viáticos 
nacionales

Viáticos técnicos 
nacionales.

Conjunto de criterios en sanidad y 
manejo acordados y difundidos

Elaboración y 
diseño del material 
impreso.

Instalaciones y 
equipos

Desarrollo y 
actualización de la 
página web.

Página web.

Gastos varios Otros

2
Asistencia telefónica. 

Imprevistos / 
traslados / pasajes.

Material impreso

Contratación de 
asistente 
telefónico.

Concurso por 
oposición y 
meritos.

Insumos

Honorarios
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Flujo de fondos

01/11/08 01/01/09 01/03/09 01/05/09 01/07/09 01/09/09 01/11/09 01/01/10 01/03/10 01/05/10 01/07/10 01/09/10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400
11250

600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
720 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050

19.020 720 7.170 7.170 7.170 720 7.170 720 7.170 7.170 720 7.170
Acumulado Egresos 19.020 19.740 26.910 34.080 41.250 41.970 49.140 49.860 57.030 64.200 64.920 72.090

Aporte PACC 11.303 6.325 6.325 6.326
Aporte Beneficiarios 15.608 8.735 8.735 8.735

15608 8735 8735 8735
26.911 6.325 8.735 6.325 8.735 6.326 8.735

Acumulado Ingresos 26.911 26.911 26.911 33.236 33.236 41.971 48.296 48.296 57.031 57.031 63.357 72.092

7.891 -720 -7.170 -845 -7.170 8.015 -845 -720 1.565 -7.170 5.606 1.565
7.891 7.171 1 -844 -8.014 1 -844 -1.564 1 -7.169 -1.563 2

Acumulado Aporte PACC 11.303 11.303 11.303 17.628 17.628 17.628 23.953 23.953 23.953 23.953 30.279 30.279
Acumulado Aporte Beneficiarios 15.608 15.608 15.608 15.608 15.608 24.343 24.343 24.343 33.078 33.078 33.078 41.813

42% 42% 42% 53% 53% 42% 50% 50% 42% 42% 48% 42%
58% 58% 58% 47% 47% 58% 50% 50% 58% 58% 52% 58%

Reuniones estacionales

Total ingresos

Bimestre

Saldo Bimestre

% aporte Beneficiarios

Saldo en CAJA

Total Egresos

Período utilizado

01/09/2008

Material impreso

Página web.
Gastos varios

% aporte PACC

Ingresos

Egresos

Asistencia telefónica. 

Realice una proyección de los egresos e ingresos imputables al proyecto. 
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.
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Desembolsos del Programa y metas que los determinan (a ser llenado por el Evaluador del Programa)

% del 
total 
PACC

Fecha 
Estimada

30-4-09

30-10-09

VerificadoresMetas por Desembolso

Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y cómo se verifican.

Desmbolso 
U$S

37%

Fichas de registro de productores en actividades de 
capacitación (tanto expositivas como en el campo). 
Comprobantes de pago a técnicos. Informes de evaluación 
de actividades. Comprobantes de gastos asociados a 
actividades (desarrollo de web, materiales impresos, etc)

50% de reuniones primer año realizadas (registro y evaluación de 
asistentes, informes de evaluación de técnicos). Participación de 
especialistas extranjeros. 75 productores participando. Material 
impreso preparado, cumpliendo con aprobación del técnicos de 
DILAVE. Atención telefónica operativa. Informe de caracterización 
inicial de productores participantes (colmenas, productividad, 
mortandad en el último año)

30-10-081 11.303

2 6.325 21%

100% de reuniones primer año realizadas (registro y evaluación de 
asistentes, informes de evaluación de técnicos). Participación de 
especialistas extranjeros. 150 productores participando (acumulando 
todas las actividades del primer año). 50% de los productores 
participan de actividades de campo.Informe de caracterización inicial 
de productores participantes (colmenas, productividad, mortandad en 
el último año)

Fichas de registro de productores en actividades de 
capacitación (tanto expositivas como en el campo). 
Comprobantes de pago a técnicos. Informes de evaluación 
de actividades. Informe de caracterización de productores. 
Comprobantes de gastos asociados a actividades 
(mantenimiento de web, materiales impresos, etc)

3 6.325 21%

50% de reuniones segundo año realizadas (registro y evaluación de 
asistentes, informes de evaluación de técnicos). Participación de 
especialistas extranjeros. 75 productores participando. Material 
impreso preparado, cumpliendo con aprobación del técnicos de 
DILAVE. Atención telefónica operativa.

Fichas de registro de productores en actividades de 
capacitación (tanto expositivas como en el campo). 
Comprobantes de pago a técnicos. Informes de evaluación 
de actividades. Comprobantes de gastos asociados a 
actividades (mantenimiento de web, materiales impresos, 
etc)
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30-6-10

100% TOTAL30.279

4 6.326 21%

100% de reuniones segundo año realizadas (registro y evaluación de 
asistentes, informes de evaluación de técnicos). Participación de 
especialistas extranjeros. Informe final de Proyecto (balance de 
logros y limitantes; análisis de impacto en producción en una muestra 
de productores). 150 productores participando. 75 productores 
participando de actividades de campo. Comprobante de aporte de 
productores. Informe identificando evolución de productores 
participantes (colmenas, productividad, mortandad).

Fichas de registro de productores en actividades de 
capacitación (tanto expositivas como en el campo). 
Comprobantes de pago a técnicos. Informes de evaluación 
de actividades. Comprobantes de gastos asociados a 
actividades (mantenimiento de web, materiales impresos, 
etc). Informe de evolución de productores.


