Nombre del Proyecto

DESARROLLO, CONSOLIDACION E INTERNACIONALIZACION DE ATIC

Breve descripcion del Proyecto

DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE ATIC, Y A TRAVES DE ESTE CONGLOMERADO, LA INTERNACIONALIZACION
DE SUS MIEMBROS, CUYO OBJETIVO ES LA COMERCIALIZACION EN EL MERCADO ESPANOL DE DIFERENTES
PRODUCTOS Y SERVICIOS, UTILIZANDO GALICIA COMO PUERTA DE ENTRADA A DICHO MERCADO Y EL RESTO
DE EUROPA

Conglomerado

Software

Tipo de Proyecto

Cerrado

Proponente/s

AEGU

LACOBEL SA

KRASIS LTDA

URUSYS LTDA

CARLOS NOVOA

ARE PROJECTS SRL

ISREL SA

Responsable

CESAR DANIEL VINAS

Teléfono/Celular

4006730-099698388

email

dvinias@entretenimientohispano.com

Cargo

DIRECTOR KRASIS LTDA, SECRETARIO GENERAL DE ATIC

Alineacién con PRC
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
Fecha de Inicio Fecha Finalizacién Duracién (meses)
01/01/2008 30/11/2008 10
Porcentaje de cofinanciamiento 60%
solicitado al PACC
Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes
73.000 43.800 29.200
100% 60% 40%
Cédula de Identidad Nombre Direccion En representacion de
19738557 (CESAR VINAS 18 DE JULIO 2260/102 KRASIS LTDA
28589684|MANUEL CICARELLO 18 DE JULIO 2260/101 LACOBEL SA

19767728/ GERARDO IBARRA

18 DE JULIO 1744/504

URUSYS LTDA

17989304(ADOLFO RIAL

ASSIS 50

ARE PROJECTS SRL

17200128|CARLOS NOVOA

20 DE SETIEMBRE 1510/201

CARLOS NOVOA

15930743|CARLOS MARINO

L.A.DE HERRERA 1267

ISREL SA
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Objetivos, Indicadores y forma de verificacion

Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propoésito los productos esperados

Sintesis Objetivos

Indicadores

Verificadores

Propdsito (objetivo general)

=

Desarrollo y consolidacion de ATIC

Productos (objetivos especificos)

1

CONSOLIDACION

2

APERTURA DE MERCADO EN ESPANA




FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética: Fundamentacion del proyecto, Riesgos y mitigacién, Descripcion de las actividades y costos (elegibles, realistas, tangibles y verificables),
Procedimientos de adquisiciones (competencia y transparencia sin perder eficiencia), Organizacion para la ejecucion (capacidad de las instituciones y personas involucradas en la
ejecucidn), Capacidad financiera (para aportes de contrapartida yante eventualidad de desfasajes entre egresos y subsidios), Sostenibilidad (al finalizar subsidios), Aporte que realiza
el proyecto para el cumplimiento del PRC (jerarquia y oportunidad, necesidad de otras acciones antes de iniciar el proyecto, si este proyecto es condicién necesaria para la realizacion
de otras acciones posteriores y claves para el plan, efecto demostrativo)

NOMBRE DEL PROYECTO: “DESARROLLO, CONSOLIDACION E INTERNACIONALIZACION DE ATIC”.

El presente proyecto consiste en el desarrollo y consolidacion de ATIC, y a través de éste conglomerado, la internacionalizacién de sus miembros, cuyo objetivo es la
comercializacion en el mercado espafiol de diferentes productos y servicios, utilizando a Galicia como puerta de entrada a dicho mercado y el resto de la Comunidad
Econdmica Europea.

ATIC: ASOCIACION de EMPRESARIOS GALLEGOS del URUGUAY (AEGU) en el AREA de las TECNOLOGIAS de la INFORMACION y COMUNICACIONES.

AEGU es la organizacién madre de empresas uruguayas, que tiene como caracteristica relevante que los integrantes que conforman cada empresa miembro, es de
origen gallego, o descendiente de esa colectividad.

Es una asociacion civil sin fines de lucro, fundada en el afio 1989 cuyos objetivos son incentivar la realizacién de negocios entre sus asociados, y entre estos y los
miembros de las Asociaciones homénimas del exterior. Promocionar actividades empresariales entre y con los gallegos y/o sus descendientes en todo el mundo, y
especialmente en Galicia.

ATIC, es un subgrupo de esas empresas cuyos integrantes, tienen en comin ademas del origen gallego, que son empresas vinculadas a las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicaciones, siendo en virtud de su volumen de facturacion y de la cantidad de personal contratado, pequefias y micro empresas.-

Desde marzo del presente afio, las empresas de ATIC vienen desarrollando dentro de AEGU, una red de colaboracién mutua a efecto de intercambiar informacién,
contactos, recursos y realizar proyectos en conjunto.

Si bien las empresas en forma individual han realizado viajes y mantenido contactos con empresas espafiolas, la creacién de un Conglomerado que unifique criterios
de marca pais, multiplique los esfuerzos individuales e interactle consolidando oportunidades y complementandose en la ejecucién de nuevos negocios en forma
colectiva, lograra una generacion de volumen de recursos muy superior al que individualmente puede lograr cada empresa por separado.



ANTECEDENTES

1) Delegacién empresarial de empresas miembros de AEGU, organizada y financiada por la Xunta de Galicia, Conselleria de Innovacion e Industria, realizada entre los
dias 9 a 12 de octubre del afio 2006.- El objetivo de este evento entre empresas uruguayas y gallegas fue generar una instancia de encuentro personal y directo que
posibilite el desarrollo de contactos de negocios a mediano y largo plazo entre ellas.-

Las empresas gallegas contactadas en el area de tecnologias de la informacion y comunicaciones, en esa oportunidad fueron: EFENET Soluciones SL; GALIMATICA,
Grupo DIGALCO; ONSITE GALICIA; Gregorio Montes SA (GREMONSA); COCARGA; FRIGOLOURO y SADEPOR SA.-

2) Entre los dias 22, 23, 24 de marzo de 2007 se desarroll6 en Montevideo el "ler CONGRESO TECNICO EMPRESARIAL, EL FUTURO DE LOS EMPRENDEDORES
GALLEGOS EN EL EXTERIOR", organizado por la FUNDACION GALICIA INMIGRACION que se llevo a cabo en las instalaciones del Hotel Radisson Victoria Plaza y
contd con el apoyo, entre otros de: la XUNTA DE GALICIA, el IGAPE (Instituto Galego de Promocién Econémica), la FUNDACION CAIXA GALICIA y AEGU.-

Ademas contd con la participacion de INEO que es una asociacion multisectorial de empresas que colaboran para la implantacién de nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, promoviendo la innovacién basada en la gestion del conocimiento y el aprendizaje permanente como elementos clave para competir en
un contexto de mercado global.-

3) Ronda Empresarial Espafia-Latinoamérica organizado para empresas pertenecientes al Plan PIPE (Instituto Espafiol de Comercio Exterior — ICEX) y empresas
SELA (Pertenecientes al Sistema Econdémico Latinoamérica y el Caribe) delegacién invitada por Dinapyme e lberpyme, (Madrid, 29 y 31 de mayo 2007).-

OPORTUNIDADES

El mercado espafiol es uno de los principales mercados en Europa, con una fuerte capacidad y apoyo financiero de programas para la tecnificacion industrial,
agropecuaria, comercial y de servicios.

En términos globales se trata de un mercado de 1600 millones de Euros en venta de software (afio 2006) con un crecimiento del 8% con respecto al afio anterior.
El software para produccion tuvo un incremento del 7.7% con respecto al afio anterior y en los rubros comercio, servicios publicos y entretenimiento, el porcentaje
crecié a una tasa mayor del 10%, estos 4 rubros representan mas del 75% del mercado de venta de software.

Espafia ademas tiene una balanza comercial deficitaria en éste rubro, por lo cual se constituye un importador neto de productos de software, durante el afio 2006, la
importacion crecié un 5,4%.

El hecho de tener una lengua en comun y caracteristicas comunes, hacen que se puedan desarrollar con mayor éxito programas de colaboracion con empresas en
Uruguay, que el que pueden realizar con Europa de Este o India por ejemplo, donde tercerizan gran parte del desarrollo externo.

La industria de desarrollo de software espafiola esta formada por cerca de 12.000 empresas y donde trabajan directamente 80.000 personas, propiciando dentro de
Espafia ademas 300.000 empleos indirectos.



FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

En el caso particular de los productos terminados de las empresas de ATIC, por las diferentes observaciones realizadas en la fase previa del proyecto, pueden
competir perfectamente en un plano de igualdad con productos existentes en Espafia, en algunos casos los productos tienen caracteristicas de innovaciéon que no
encontramos en dicho mercado, haciéndolos especialmente atractivos dado los volimenes de negocios que se manejan, las seguridades juridicas en cuanto a la
utilizacion del software legal y el desarrollo en general de la sociedad.

PLAN DE REFUERZO DE LA COMPETITIVIDAD

La vision de futuro del conglomerado vinculado en ATIC se sintetiza en la apertura comercial del mercado espafiol, siendo los productos uruguayos y el desarrollo de
software una referencia para las empresas gallegas.

ACCIONES PREVISTAS

A continuacion se presentan tres etapas del proyecto de ATIC, la primera ya realizada, la segunda para la cual se solicita el apoyo al PACC y la tercera que se
desarrollaria posteriormente una vez finalizada la segunda etapa.

1) Actividades de presentacion y realizacion de contactos individuales por empresas de ATIC
Ya realizadas a través de las instancias descriptas en el capitulo de Antecedentes.-

2) Desarrollo del Proyecto de Internacionalizacién

Inteligencia de Mercados.

Contratacion de consultora para la realizacion de estudios de mercado especificos sobre los productos de cada empresa. Andlisis de estrategias de distribucion.
Andlisis de acuerdos estratégicos por empresa y de Atic.

Inversion USD 16.000
Posicionamiento de ATIC.
Presentacion Formal en Espafia del Conglomerado bajo una marca que unifique Tecnologia, Desarrollo, Galicia y Uruguay.

Dentro de las actividades previstas esta el desarrollo de la imagen de la marca con sus respectivos soportes comunicacionales (pagina web, folleteria, carpetas, cds
con presentacion en flash, etc).

Gastos de traslado de la delegacion comercial (transporte aéreo y hoteleria).
Presentacion de las empresas y sus productos (arrendamiento de sala de conferencias, coordinacién del evento y lunch para las empresas invitadas)

Inversiéon USD 35.000
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Acciones Comerciales posteriores para transformar los contactos logrados en vinculos concretos y duraderos.

Inversiéon USD 10.000

Fortalecimiento Institucional, disefio y ejecucion de un programa de fortalecimiento institucional de ATIC para la Instalacién de una oficina comercial y/o una alianza
estratégica con un agente comercial local.

Inversion USD 12.000
3) Instalacién de una oficina comercial en Galicia.

Estar en condiciones de cumplir esta etapa es la situacién esperada al final del proyecto de desarrollo, consolidacién e internacionalizacion de ATIC, en su defecto
lograr tener diferentes alianzas estratégicas con agentes comerciales locales.-

PROBLEMA A SOLUCIONAR
Falta de capacidad financiera individual para la sostenibilidad de un programa comercial para la apertura de un mercado muy atractivo y por demas competitivo.

Falta de capacidad individual para abarcar medianos proyectos de desarrollo para el mercado espafiol.
Falta de una imagen de marca que identifique a las empresas uruguayas de descendencia gallega vinculadas al negocio de desarrollo de software.
Institucionalizacién del conglomerado.

OBJETIVOS

El objetivo del proyecto es establecer las condiciones para la apertura del mercado de Espafia para los distintos productos o servicios de las empresas integrantes de
ATIC.

Posicionando a ATIC en el mercado espafiol, utilizando a Galicia como puerta de entrada, mostrando al conglomerado como un instrumento valido para el desarrollo
de tecnologia de software, intercambio comercial y trabajos de coproduccion con empresas espafiolas.

Otro objetivo es asegurar la disponibilidad de los recursos humanos necesarios para la etapa de desarrollos futuros.
Consolidar la organizacion institucional del conglomerado y sus integrantes.
Objetivo secundario es establecer una oficina de representacion comercial en Galicia para una mejor concrecion de los objetivos anteriores.

FUNDAMENTACION



FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

El principal fundamento para la concrecion del proyecto se basa en el convencimiento de las oportunidades que brinda el mercado Espafiol a través de la puerta de

entrada que podemos alcanzar con Galicia. La union de pequefias empresas integrantes de ATIC con un objetivo comudn hacen viable el logro de internacionalizarse de

una manera eficaz y sostenida.

ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

La Direccion del proyecto estard a cargo de una Comisién integrada por los Ingenieros Gerardo lbarra y Manuel Cicarello y el Lic. Daniel Viias.
En la organizacion interna del trabajo se diferencian distintas areas:

Aspectos técnicos y Desarrollo: Gerardo Ibarra, Manuel Cicarello.

Administracion: Daniel Vifias y Carlos Novoa.

Marketing y Comunicaciones: Zaner Maidana, Daniel Vifias y Adolfo Rial

Asuntos Contables: Cr. Alvaro Ponti Vazquez

Asuntos Legales: Esc. Daniza Mansulino y Dra. Mariana Dameles

Secretaria: Patricia Arijon

Para el punto de Inteligencia de Mercados, se prevé la contratacion de una empresa de consultoria gallega. La solicitud de presupuestos se hara en base a la
vinculacion formal que existe entre INEO de Galicia y AEGU.

Se contratara a un estudio de disefio que realice la imagen corporativa de ATIC y de todos los soportes comunicacionales.

Para la presentacion formal en Galicia se contratara a una empresa de organizacion de eventos empresariales, solicitando a través de AEGU apoyo logistica a la
Xunta de Galicia.

La comision estudiara distintos presupuestos de agentes de viajes a efecto de contratar el item referente a transporte aéreo y hoteleria.

Para el fortalecimiento institucional se prevé la contratacion de un consultor externo para el diagnéstico y consolidacion del Conglomerado y personal interno para la

implementacién del proyecto y el desarrollo futuro de la Institucién.

BENEFICIARIOS

Directamente las empresas que participan en el proyecto y co-financian los costos.

Indirectamente otras empresas vinculadas ATIC, proveedores de cada empresa y personal a contratar para la concrecion de nuevos proyectos de desarrollo.
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Mas adelante empresas que aprovechen el camino forjado de institucionalizacién de una marca pais vinculada a calidad y servicio especificamente en Galicia y
Espafia.

SITUACION ESPERADA A LA TERMINACION DEL PROYECTO

Estar en condiciones de cumplir con la etapa de instalacién de una oficina comercial en Espafia.

ATIC tiene una o varias alianzas estratégicas con agentes comerciales gallegos.

Todas las empresas de ATIC estan participando de desarrollos conjuntos con empresas espafiolas.

Varios productos de las empresas uruguayas obtienen una entrada en el mercado espafiol para la consolidacion de los mismos y las empresas.
ATIC es reconocida claramente como una marca asociada a Uruguay-Galicia, tecnologia, innovacién y desarrollo de software.

ATIC se fortalece institucionalmente como conglomerado, siendo un actor importante en el desarrollo de Uruguay como exportador de software.

SOSTENIBILIDAD
La sostenibilidad del proyecto estara asegurada en el éxito de las gestiones que se emprenderan en la rueda de contactos profundos con empresas de Galicia.

Luego de la presentacion, el conglomerado visitara entre 20 y 30 empresas gallegas a efecto de profundizar la relacion y hacer viable el proyecto. Y

Hasta el momento las empresas del conglomerado han mantenido contactos superficiales con distintas empresas espariolas, pero estan en condiciones de avanzar
mas alla con el propésito de empezar un camino de concrecion de negocios que permitan el desarrollo futuro de ellos.

Al empezar a concretar negocios, ya sea por la venta de productos terminados, adaptacion de los mismos o creacion de nuevos productos, las empresas del
conglomerado estan dispuestas a re invertir sus utilidades a efectos de la instalacién comercial en la misma Espafia.

RIESGOS Y MITIGACION

Falta de quérum de empresas de ATIC a la hora de definir institucionalmente la misma o abandono del proyecto por algunas empresas integrantes. En caso de
abandono, el resto de las empresas asumirian su cuota aparte proporcionalmente a efecto de mitigar ese riesgo.
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Negatividad en los resultados de los estudios de mercado que se realicen para los productos estrellas de las empresas. De todas formas es viable la concrecion de
alianzas con empresas gallegas para la realizacién de otros proyectos en comun, abriendo las puertas para la comercializacion de desarrollo tercerizado de software.

Costos mayores a los estimados en el proyecto, en cuyo caso las empresas de Atic deberan realizar aportes mayores a los esperados.

Poco interés de empresas gallegas para la concrecion de alianzas con empresas uruguayas. Siendo una hipotesis poco probable de acuerda a las experiencias
obtenidas hasta el momento, Espafia posee otras regiones con una importancia muy superior, como es la capital Madrid y Barcelona.
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Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para .
Productos a alcanzar g P Rubros que componen el costo de la actividad Presupuesto
alcanzarlo (U$S)
DISENO Y EJECUCION DE Consultorias
UN PROGRAMA DE Nacionales 2.000,00
FORTALECIMIENTO
ENCARGADOS
1|{CONSOLIDACION BIIE?ESF’{\IESSELILI?I'AARR DEFINICION DE
CONTRATACION DE 1|Honorarios A ATIC EN SU PERSONAL 10.000,00
PERSONAL INTERNO RELACIONAMIEN EE:\(I;TADO DE
TO INTERNO Y
EXTERNO
CONTRATACION
DE UN ESTUDIO SELECCION DE
DE MERCADO
CONSULTORAS
PARA LOS ~
ESPANOLAS A
PRODUCTOS DE TRAVES DE LA
INTELIGENCIA DE consultorias LAS EMPRESAS
. . CAMARA DE 16.000,00
MERCADOS internacionales DE ATIC Y _—
SOFTWARE DE
EVALUACION DE GALICIA
ESTRATEGIAS
(COMPRA
COMERCIALES DIRECTA)
PARA SU

DISTRIBUCION
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N

APERTURA DE MERCADO EN
ESPANA

DESARROLLO DE IMAGEN
CORPORATIVA

DISENO Y
DESARROLLO DE [CONTRATACION
LA IMAGEN DE  |DE ESTUDIO DE
MARCA CON SUS [DISENO
Otros RESPECTIVOS  |NACIONAL 2.000.00
SOPORTES (COMPRA
COMUNICACIONA|DIRECTA)
LES
PRODUCCION DE
SOPORTES
COMUNICACIONA
Insumos LES (CARPETAS, g%\ézﬁﬁ 5.000,00
FOLLETERIA,
PAGINAS WEB,

ETC)
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

PRESENTACION FORMAL
EN GALICIA

[N

Insumos

CONVOCATORIA
A LAS EMPRESAS
GALLEGAS
VINCULADAS A
INEO,
ARRENDAMIENT
O DE SALA DE
CONFERENCIAS,
COORDINACION
DEL EVENTO Y
LUNCH PARA
INVITADOS

CONTRATACION
DE UNA
EMPRESA
ESPECIALIZADA
EN EVENTOS Y
RRPP EN GALICIA
(COMPRA
DIRECTA)

18.000,00
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

TRANSPORTE
AEREO Y AGENCIA DE
VIAJE DE Movilidad y viaticos HOTELERIADE  |VIAJES
REPRESENTACION internacionales UNA NACIONAL 10.000.00
DELEGACION DE |(COMPRA
6 INTEGRANTES |DIRECTA)
DE ATIC
SEGUNDO VIAJE
POR EMPRESA A |AGENCIA DE
ACCIONES COMERCIALES Movilidad y viaticos |[EFECTO DE VIAJE NACIONAL 10.000.00
POSTERIORES internacionales CONSOLIDAR (COMPRA E—
LOS CONTACTOS|DIRECTA)
OBTENIDOS

73.000,00
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Flujo de fondos

| Periodo utilizado | Bimestre |

Realice una proyeccion de los egresos e ingresos imputables al proyecto.

Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.

| 01/01/2008 | 01/03/08 | 01/05/08 | 01/07/08 | 01/09/08 | 01/11/08 | 30/11/08
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Egresos
DISENO Y EJECUCION DE UN
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL 500 500 500 500
CONTRATACION DE PERSONAL
INTERNO 2000 2000 2000 2000 2000
INTELIGENCIA DE MERCADOS 8000 8000
DESARROLLO DE IMAGEN
CORPORATIVA 5000 2000
PRESENTACION FORMAL EN GALICIA 18000
VIAJE DE REPRESENTACION 3500 6500
ACCIONES COMERCIALES
POSTERIORES 3000 3000 4000

Total Egresos 19.000 12.500 30.000 5.500 6.000

Acumulado Egresos 19.000 31.500 61.500 67.000 73.000 73.000

Ingresos

Otros aportes publicos

Aporte PACC 23.700]  10.500 9.600
Aporte Beneficiarios 19.000 10.200

| 19000 10200
Total ingresos 19.000{ 23.700]  20.700 9.600

Acumulado Ingresos 19.000 42.700 63.400 63.400 73.000 73.000 73.000
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Saldo Bimestre 11.200 -9.300 -5.500 3.600

Saldo en CAJA 11.200 1.900] -3.600
Acumulado Aporte PACC 23.700 34.200 34.200 43.800 43.800
Acumulado Aporte Beneficiarios 19.000 19.000 29.200 29.200 29.200 29.200
% aporte PACC 56% 54% 54% 60% 60%
% aporte Beneficiarios 100% 44% 46% 46% 40% 40%

Desembolsos del Programa y metas que los determinan

(a ser llenado por el Evaluador del Programa)

Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y como se verifican.

% del

Desmbolso total Metas por Desembolso Verificadores F.eCha
Us$s Estimada
PACC

1| 9.600( 22%]Consultoria en Espafia finalizada Ign;(s)trcr)r;e final de Consultoria en Espafia - Comprobantes de 15-4-08
Disefio de Programa de Fortalecimiento - Personal contratado - Plan de Trabajo del consultor.- Contrato de personal -

2| 7.200] 16% . . . 30-4-08
Imagen corporativa desarrollada - Material de promocion elaborado - Comprobantes de gastos
Evaluacion del Programa de Fortalecimiento - Viaje de presentacion y|Informe de la actividad de presentacion - Informe final de

3| 10.500| 24%|_ .. . . 15-6-08
actividades realizadas consultoria - Comprobantes de gastos
Personal contratado - Informe final del proyecto - Jornada de intercambio

4] 9.600| 22%]Actividades comerciales posteriores ejecutadas - Informe final realizada - Comprobantes de gastos - Recibo (1 por 20-9-08
presentado y aprobado - Jornada de intercambio realizada empresa) de cuotaparte pago total del subsidio

5[ 6.900 16%|Consultoria en proceso Contrato de consultoria - Comprobantes de gastos 15-3-08

43.800

100%

TOTAL




