Nombre del Proyecto Oficina técnica de Proyectos del Conglomerado del Calzado y la Marroquineria - 2afase 2009/11750

La creacion de una oficina técnica de proyectos tiene como objetivo fundamental promover la ejecucion del PRC. Para ello,
esta oficina llevara adelante las acciones que se definan prioritarias, buscando la 6ptima utilizacion de los recursos previstos
por el PACC como herramienta para el impulso del cambio estratégico. Asimismo, desde esta oficina se buscard articular
con las demas instituciones de apoyo que puedan colaborar en la implementacion de la Estrategia.

Breve descripcion del Proyecto

Conglomerado Calzado y Marroquineria

Tipo de Proyecto Estructurante

Proponente/s Empresas del Grupo Gestor
Responsable Marcelo Ballesta

Teléfono/Celular 094446727

email conglomeradocalzado@ciu.com.uy
Cargo Facilitador-Gerente de Proyecto

Alineacion con PRC Totalmente alineado

Prioridad Mé&xima prioridad

Si
Aval de GGC
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Fecha de Inicio

Fecha Finalizacion

Duracién (meses)

01/07/2009 01/08/2010 13
Porcentaje de cofinanciamiento
solicitado al PACC
Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes
38.560 23.136 15.424
100% 60% 40%
Cédula de Identidad Nombre Direccion En representacion de

Obijetivos, Indicadores y forma de verificacion

Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propésito los productos esperados

| Sintesis Objetivos

Indicadores

Verificadores

Propésito

con mayor representatividad del
impulsora de este proceso

1|Continuar en la implementacion de la
estrategia definida en el PRC y fortalecer la
Institucionalidad de la CICU en tanto entidad

sector e

Ejecucion de proyectos en cartera y nuevos a desarrollarse.
Incorporacion a la CICU de la Oficina Técnica del
Conglomerado y Sector de Marroquineria

Nuevos proyectos presentados al Programa.

Acciones desarrolladas bajo la orbita de la CICU.

Productos

1|Oficina técnica de proyectos
CICU/Conglomerado funcionand

0

N

Actividades estratégicas Oficina




FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Acciones previstas, Fundamentacion, Organizacion para la ejecucion, Beneficiarios,
Financiamiento, Situacion esperada a la terminacion del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacion

El 29 de mayo de 2007 se procedi6 a la firma del acuerdo marco para la ejecucion del Componente Il del Programa para el Conglomerado del Calzado y la
Marroquineria. A partir del mismo el Programa de Competitividad, el MIEM y el Grupo Gestor del Conglomerado se obligaron durante dos afios a la ejecucion de
componente Il, aprobacién e implementacion del Plan de Refuerzo de la Competitividad.

En ese marco el pasado 29 de junio dio por finalizado el Proyecto de “Oficina técnica del Conglomerado y la Marroquineria”; ambito desde el cual se impulsaron todas
las acciones y proyectos ejecutados por el Conglomerado. Como resultado de la actuacion, se presentd ante todas las Instituciones participantes un Informe final —
reporte de actividades a Junio 2009 con una descripcion de las principales acciones impulsadas e implementadas por el Grupo Gestor del Conglomerado y las
empresas del sector a través de la Oficina Técnica del Conglomerado.

Dicho reporte que forma parte y anexo a dicho proyecto, incorpora los siguientes capitulos de informacién:
1.01Proyectos y acciones ejecutadas - resumen

2.[JProyectos y acciones ejecutadas — descripcién

3.[Proyectos y acciones impulsadas sin ejecucion

4.0Ejecucién Presupuestal

5.0Principales conclusiones

6. Lineas de accidn propuestas

Durante el mes de julio se procedio a la presentacién ante el Grupo Gestor del Conglomerado y la Camara de la Industria del Calzado del Uruguay junto a la mesa de
apoyo integrada por el MIEM y el Programa PACC.

En forma consensuada ha sido aprobado por todas las Instituciones participantes el cumplimiento del Componente Il de dicho Programa en forma satisfactoria
considerando haber alcanzado significativos avances. Asimismo, en forma unanime ha sido presentada la intencién de buscar las alternativas posibles para continuar
con dicho proceso.
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Recordamos que a nivel internacional la competencia en estas industrias ha cambiado radicalmente en los dos ultimos dece-nios, como consecuencia de la
globalizacién de la economia, la distribucién mundial de la produccion y del comercio. Las presiones econémicas sobre la industria han llevado a un incremento
importante de la pro-porcion de calzado y marroquineria manufacturado en paises de bajos costes laborales. Asi mismo ha habi-do un importante proceso de
reubicacién de la produccion hacia paises en vias de desarrollo, en detrimento de los mas desarrollados: Los paises asiaticos han entrado con éxito en la competencia
mundial, gracias a su disponibilidad de mano de obra, costes reducidos y a la cada vez mayor utilizacion de tecnologia moderna. Actualmente, estos paises tienen
conquistados los mercados que antes eran dominio de los paises industria-lizados, lo que ha obligado a estos ultimos a colocarse en el eslabdn final de la cadena de
valor y concentrarse en el control del disefio y la comercializacién, reduciendo sus cifras de produccién paulatinamente.

La elaboracién del PRC ha sido la respuesta del sector calzado y marroquineria en un contexto en el que la in—dustria nacional enfrenta problemas de competitividad
estructurales. En Uruguay el conglomerado esta compuesto por 84 fabricas de calzado y entre 24 y 30 de marroquineria, de distinto tamafio —varia desde plantas de
60 trabajadores a pequefios talleres—, concentrados en la zona metropolitana. Ambas industrias comparten caracteristicas, tanto en la fase de concepcién, como en la
produccion y en comercializacion, es—pecialmente en el segmento moda, al tratarse ambos de complementos de la vestimenta. Ademas, integran el conglomerado
varias decenas de pequefias empresas proveedoras, aunque gran parte de los insumos son importados de los paises vecinos.

Las empresas del conglomerado se centran en el mercado interno, compiten entre si en el mismo segmento con un producto de calidad media-baja. Si bien el
producto realizado por las empresas es percibido en el mercado de Uruguay como de gama “media-alta”, la calidad conseguida seria considerada mas bien “media-
baja” en los mercados internacionales.

Las acciones implementadas en esta fase Il han ido claramente acompasadas con las recomendaciones presentadas en el Plan de Refuerzo de la Competitividad. Se
han ejecutado proyectos en las tres lineas estratégicas (acceso a mercados, mejora en la cadena de valor y fortalecimiento institucional) con los tiempos y
caracteristicas propias del sector.

El propio PRC sefala que las iniciativas definidas deberan ser entendidas como proyectos a desarrollar en el corto y medio plazo y, que a su vez, estardn compuestos
por acciones especificas a ser desarrolladas por las propias empresas e instituciones del conglomerado y subsidiadas por el Estado con fondos del Programa de
Apoyo a la Com-petitividad de Cadenas productivas.

El generar cambios estructurales profundos vinculados al objeto del PRC, demandaréa por tanto mayor tiempo. Generar cambios en la matriz competitiva de un sector
demandara mas que dos afios de intervencion.

En ese sentido, y considerando:

-[Jel relevamiento presentado sobre la evaluacion del proceso

-Ulas particularidades del Acuerdo Marco para el Componente Il del Programa firmado entre la Diprode, el MIEM y el GGC, en el cual en su articulo 4: Prérroga del
plazo define que “el presente acuerdo abarca un periodo de 2 afios, a partir de la aprobacion del PRC y podra ser prorrogado con el acuerdo de las partes”.

Asimismo en su articulo 3 se define “asignar un presupuesto orientativo de USD 500.000 para la ejecucion del PRC. Ese presupuesto puede ser ajustado durante el
periodo total de ejecucién, en mas 6 en menos hasta un 50% del monto original”;
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Seria de sumo interés considerar la ampliacién del apoyo del Programa al Conglomerado por un afio mas para continuar desarrollando la implementacion del Plan de
Refuerzo de la Competitividad.

A tales efectos se propone el presente proyecto, el cual buscara especialmente contribuir a los siguientes fines en el marco del PRC:
»Linea estratégica 3: Mejora del entorno
Apoyo al desarrollo de la CICU como entidad de soporte empresarial sectorial

Se espera como objetivo que la CICU en tanto entidad con mayor representacion del sector Industrial del Calzado pueda fortalecer su liderazgo a través de acciones
sectoriales previstas o no en este PRC y asi facilitar al mayor nimero de empresas su accesibilidad a proyectos que pueden englobar a un colectivo amplio de
empresas.

Se buscara especialmente fortalecer su condicién y rol de gremio empresarial orientandose ademas como entidad de servicio y apoyo a las empresas en proceso de
cambio. Continuara en esa linea junto con la Oficina técnica del Conglomerado con la implementacion de la estrategia definida en el PRC.

Para ello se propondra:

» A nivel Institucional fomentar los espacios necesarios para el analisis y abordaje respecto a una nueva alianza estratégica e incorporacién de las “empresas de
marroquineria” a la CICU, adoptando asi un nuevo perfil.

» En virtud de la evaluacion positiva abordada por el GGC respecto a las acciones desarrolladas durante el periodo de ejecucion de sus actividades, renovacion de las
acciones necesarias para continuar en funcionamiento la Oficina técnica del Conglomerado.

» Impulsar una mejora en los elementos de comunicacion Institucional. Ello implica la contratacion de un técnico en comunicacién que aborde los distintos elementos a
considerar: revision de logo y utilitarios de comunicacion, desarrollo y mantenimiento de un sitio web que incorpore al conglomerado, que sirva de plataforma de
informacidn para publico en general y socios y que contribuya a la consideracion del pais como productor y proveedor en el entorno regional, elaboracién de un boletin
digital e impreso con las noticias relevantes, difusion a nivel de prensa e institucional de las actividades y noticias relevantes.

» Impulsar el analisis estratégico Calzado-Marroquineria respecto a las nuevas areas de intervencioén a trabajar durante estos dos futuros afios. A modo de
recomendacion ha sido planteado las siguientes acciones:

Linea estratégica 1: Acceso a nuevos mercados
Misiones de prospeccion y estudio de mercados potenciales
Linea estratégica 2: Mejora en la cadena de valor

Centro de Transferencia tecnoldgica e innovacion
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Sello de conformidad como paso previo a una certificacion de calidad

» Ademas sera necesario intervenir en otras areas ya emprendidas

Sera necesario continuar monitoreando y apoyando los distintos proyectos que se encuentran en desarrollo actualmente en tanto:

» Red Leather Design

» Red de Marroquineria instalada en Chile

» Centro de Formacion/Convenio UTU

» Red para incorporacion de tecnologias CAD-CAM

» Proyecto de innovacion en procesos organizacionales

» Conformacion de nuevas redes y proyectos

Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para .
Productos a alcanzar d P Rubros que componen el costo de la actividad Presupuesto
alcanzarlo (U$S)
Gerente de Proyectos 1|Honorarios 24.000,00
1 Oficina técnica de proyectos
CICU/Conglomerado funcionando . .
Gastos Administrativos
L . . 1|Otros 3.310,00
basicos de funcionamiento
Asistente comunicacion 1|Honorarios 5.040,00
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Oficina técnica de proyectos Instrumentos de
2 proyect JOMEOs 1|otros 4.540,00
CICU/Conglomerado funcionando comunicacién
Desarrollo sitio web 1|Otros 1.670,00
38.560,00
Cronograma de actividades
Periodo utilizado | Mes |
Actividades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Gerente de Proyectos X X X X X X X X
Gastos Administrativos basicos de
funcionamiento X X X X X X X X
Asistente comunicacion X X X X X X X X
Instrumentos de comunicacion X X X X X X X X
Desarrollo sitio web X X
Flujo de fondos
Realice una proyeccioén de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.
| 01/07/2009 | 01/08/09 | 01/09/09 | 01/10/09 | 01/11/09 | 01/12/09 | 01/01/10 | 01/02/10 | 01/03/10 | 01/04/10 | 01/05/10 | 01/06/10 01/07/10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Egresos
Gerente de Proyectos 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Gastos Administrativos basicos de
funcionamiento 300 300 300 300 300 300 260 250 250 250 250 250
Asistente comunicacion 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Instrumentos de comunicacion 900 600 320 640 330 700 350 700
Desarrollo sitio web 1670
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Total Egresos 5.290 3.320 3.040 3.360 3.050 3.420 3.030 3.370 2.670 2.670 2.670 2.670
Acumulado Egresos 5.290 8.610 11.650 15.010 18.060 21.480 24.510 27.880 30.550 33.220 35.890 38.560
Ingresos
Aporte PACC 7.000 6.000 5.400 4.736
Aporte Beneficiarios 1.610 3.040 410 3.420 1.000 2.670 604 2.670
| 1610 3040 410 3420 1000 2670 604 2670
Total ingresos 7.000 1.610 3.040 6.000 410 3.420 5.400 1.000 2.670 4.736 604 2.670
Acumulado Ingresos 7.000 8.610 11.650 17.650 18.060 21.480 26.880 27.880 30.550 35.286 35.890 38.560
Saldo Mes 1.710 -1.710 2.640 -2.640 2.370 -2.370 2.066 -2.066
Saldo en CAJA 1.710 2.640 2.370 2.066
Acumulado Aporte PACC 7.000 7.000 7.000 13.000 13.000 13.000 18.400 18.400 18.400 23.136 23.136 23.136
Acumulado Aporte Beneficiarios 1.610 4.650 4.650 5.060 8.480 8.480 9.480 12.150 12.150 12.754 15.424
% aporte PACC 100% 81% 60% 74% 72% 61% 68% 66% 60% 66% 64% 60%
% aporte Beneficiarios 19% 40% 26% 28% 39% 32% 34% 40% 34% 36% 40%
Desembolsos del Programa y metas que los determinan (a ser llenado por el Evaluador del Programa)
Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y cémo se verifican.
% del
Desmbolso -
total Metas por Desembolso Verificadores F?Cha
Us$S Estimada
PACC
Nuevo contrato de Gerente, Asamblea Socios CICU
1| 7.000|  30%|Plan de Trabajo efectuada convocando a nuevo proyecto - Plan de Trabajo 1-8-09

aprobado por la CICU/Conglomerado y el programa PACC -
Comprobantes de gastos
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Oficina en funcionamiento - - Instrumentos de comunicacién en

Instancias CICU/Conglomerado/Marroquineria desarrolladas
orientadas al fortalecimiento Institucional. --Avances
instrumentos de comunicacion - Informe de actividades

6.000  26% gifuagﬂgggiénsét;? V\Ilae: g: tc:;s;:_rgollo Informe de actividades y aprobado por la CICU y el PACC - Actualizacion del Plan de 1-11-09
P ! Trabajo aprobada por la CICU y el PACC -- Comprobantes
de gastos
Oficina en funcionamiento - Informe de actividades y actualizacion del Comprobante de gastos - Informe de actividades aprobado
5.400( 23% Plan de Trabaio y por la CICU y el PACC - Actualizacion del Plan de Trabajo 1-2-10
J aprobado por el programa PACC y la CICU
Oficina en funcionamiento - Informe de actividades y actualizacion del Comprobante de gastos -- Informe de actividades aprobado
4736 20% : y por la CICU y el PACC - Plan de trabajo aprobado por la 1-5-10
Plan de Trabajo
CICU y por el programa PACC
23.136| 100%|TOTAL




