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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto Oficina técnica de Proyectos del Conglomerado del Calzado y la Marroquineria
La creacion de una oficina técnica de proyectos tiene como objetivo fundamental promover la ejecucion del PRC. Para ello,
s esta oficina llevara adelante las acciones que se definan prioritarias, buscando la éptima utilizacion de los recursos previstos
Breve descripcién del Proyecto . . ; . o . .
por el PACC como herramienta para el impulso del cambio estratégico. Asimismo, desde esta oficina se buscara articular
con las demas instituciones de apoyo que puedan colaborar en la implementacién de la Estrategia.
Conglomerado Calzado y Marroquineria
Tipo de Proyecto Fortalecimiento Institucional
Proponente/s Empresas del Grupo Gestor
Responsable Marcelo Ballesta
Teléfono/Celular 094446727
email conglomeradocalzado@ciu.com.uy
Cargo Facilitador
Fecha de Inicio Fecha Finalizacion Duracién (meses)
20/09/2007 29/06/2009 21
Porcentaje de cofinanciamiento 80%

solicitado al PACC

Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes

100.140 80.112 20.028

100% 80% 20%
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Cédula de Identidad

Nombre

Direccioén

En representacion de

28667541|Alejandro Biasiolli

Domingo Torres 4261

Dersolan sa

Objetivos, Indicadores y forma de verificacién
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propésito los productos esperados

| Sintesis Objetivos

Indicadores

Verificadores

Propésito

1]

Productos

—_

Oficina técnica de proyectos del

funcionando

Conglomerado del Calzado y la Marroquineria

2|Actividades estratégicas de la ofi

icina
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Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Acciones previstas, Fundamentacién, Organizacién para la ejecucion, Beneficiarios,
Financiamiento, Situacién esperada a la terminacién del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacién

Acciones previstas

El PRC propone impulsar la adopcién de estrategias de crecimiento por parte de las empresas, enfocandolas hacia el liderazgo en el mercado interior y en la apertura
de mercados en el exterior, facilitando la puesta en marcha de las acciones previstas en este plan y otras similares, motivando a los actores . La creacién de una
oficina técnica de proyectos tiene como objetivo fundamental promover la implementacion de este cambio estratégico y llevar a cabo las iniciativas definidas en el PRC.
Para ello, esta oficina llevara adelante las acciones que se definan prioritarias, buscando la éptima utilizacién de los recursos previstos por el PACC como herramienta
para el impulso del cambio estratégico. Asimismo, desde esta oficina se buscara articular con las demas instituciones de apoyo que puedan colaborar en la
implementacién de la Estrategia.

Dada su participacion en el proceso y avances alcanzado se identifica al GGC como la entidad pueda asumir el liderazgo de acciones previstas en este PRC y
promover la participacion de un amplio nimero de empresas accediendo a proyectos. Se busca que esta estructura se fortalezca y al mismo tiempo potencie las
actividades que ya desarrolla la CICU. A partir de estas dos lineas se podra contribuir a la continuidad del proceso y a su sustentabilidad mas alla del PACC. El objetivo
es que el GGC y la oficina de proyectos se convierta en una entidad de servicios y apoyo a las empresas en el mencionado proceso de cambio.

Este Grupo Gestor contara con el apoyo de un coordindador o gestor de proyectos, quien actuara como intermediario entre los actores empresariales y el Programa,
promoviendo la presentacion de proyectos y apoyando en su elaboracion y ejecucion. Esta figura tendra un papel proactivo, en la propuesta de proyectos y actividades,
como receptivo ante la demanda de las empresas o el GGC.

Desde esta oficina se coordinaran las actividades estructurantes, se podra impulsar acciones que requieren la participacién de un grupo de empresas, y se recibiran
los proyectos de redes de empresas.

La implementacion y el desarrollo de la oficina técnica de proyectos tendra las siguientes areas que seran desarrollas y fundamentadas mas adelante.
A los efectos de su desarrollo se definen las siguientes acciones basicas:

a. Fortalecimiento tecnologico.

b. Fortalecimiento de la comunicacion.

c. Fortalecimiento operativo.

d. Fortalecimiento para la elaboracion de proyectos.

e. Fortalecimiento del desarrollo y vinculo institucional.
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f. Fortalecimiento de las capacidades empresariales.

Asimismo, se proyecta que entre sus funciones la oficina asuma el rol de "antena informativa" no sélo a través de la pagina web, sino que también a partir de la edicién
de un medio impreso. A través de la presentacion de un proyecto ampliatorio ante el PACC se impulsara la edicidon de un medio impreso de comunicacién que al estilo
de una revista contribuya al fortalecimiento de la comunicacién y difusion del desarrollo del conglomerado, sus empresas integrantes y las actividades desarrolladas.
Asimismo permitira difundir informacién sobre mercados exteriores, tendencias de moda y el disefio, actividad de las Ferias o los centros de capacitacion.

La misma considerara columnas de opinién del Conglomerado, CICU, lideres de opinion publica, instituciones regionales. Presentara un informe central y casos de
empresarios y empresas del sector que destaquen. Una cartelera de actividades proximas a desarrollarse y la presentacion de las acciones ejecutadas por parte de las
empresas del conglomerado; conformaran ellas entre otras el cuerpo central de la publicacion de acuerdo a las definiciones que el Consejo de Edicidon a conformarse
asuma.

A continuacién se describen las acciones basicas que llevara adelante la oficina técnica de proyectos:
a. Fortalecimiento tecnolégico. Se adquirira el equipamiento técnico necesario que permita poner en funcionamiento la Oficina Técnica de Proyectos.

b. Fortalecimiento de la comunicacion. Se crearan algunas herramientas orientadas a mejorar la difusién de las actividades, noticias; y en especial que contribuya
como plataforma al desarrollo de futuras acciones. Para ello se trabajara sobre:

La conformacioén de la imagen grafica del conglomerado, (definicidon del logotipo y sus derivados).

El disefio de un sitio web. Una primer fase inicial con un fuerte énfasis en la promocién de la Feria del Calzado y la Marroquineria en tanto actividad motora,
articuladora y de expreso interés del sector empresarial. Dicho sitio servira de plataforma de difusion de las ediciones realizadas asi como en la promocién de las
nuevas a editarse. Es de recordar que el sector viene buscando la consolidacién de dos ferias al afio. Las caracteristicas asociadas a la Feria "Montevideo a tus Pies" y
su difusion a través de la web, fueron identificadas instrumentos de comunicacion efectivos para apoyar en la construccién de una nueva imagen del conglomerado
acorde con el cambio estratégico propuesto. Esta previsto que en esta fase, el sitio implemente una aplicacién de manejo de noticias al estilo de boletin de noticias el
cual incluira los avances registrados en el ambito del Conglomerado.

En una segunda fase se ampliaran las prestaciones del sitio, el cual ira acompanando el desarrollo de las actividades del conglomerado.

Este item considerara ademas del disefio de la web, el mantenimiento del sitio y la contratacion del host de alojamiento.

c. Fortalecimiento operativo. Se contratara en una primera fase a un gerente de proyecto y se contemplaran los gastos administrativos basicos de la oficina y su
gestion.

Su objetivo general sera facilitar a las empresas del conglomerado y al programa, todos los procesos tendientes a la dinamizacion del COP, y a la implementacion de
las Iniciativas de Refuerzo de la Competitividad (IRC) identificadas en el Plan de Refuerzo de la Competitividad aprobado. Sera el responsable de lograr que la oficina
técnica de poryectos se convierta en un instrumento efectivo para el apoyo y la provisiéon de servicios a las empresas.

Atendera de forma especifica las necesidades concretas del conglomerado en cada una de las etapas previstas en el Reglamento Operativo . Su rol sera de apoyo y
asesoramiento al Grupo Gestor del Conglomerado (GGC) para a lograr que el mismo establezca y ejecute una agenda a la vez realista y ambiciosa de trabajo.
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Dinamizara la participacion de todos los actores en todas las fases del proceso, que incluye la creacion de un marco de confianza, el establecimiento de
interrelaciones,

y la ejecucion de las actividades contenidas en el plan y que el GGC pueda definir y aprobar.

Entre sus actividades y funciones principales encontramos:

- Coordinar con el GGC, acciones de difusién, sensibilizacion, movilizacién y dinamizacién, canalizando liderazgos.

- Apoyar al GGC y a los consultores que aporte el programa en el proceso de elaboracién de proyectos.

- Coordinar las actividades participativas del COP en el marco de la dinamizacién y ejecucion de proyectos definidos por el GGC.

- Ejercer la secretaria técnica del GGC coordinando su agenda y representandolo en las distintas actividades y reuniones institucionales de interés.
- Participar de las reuniones del Grupo de Apoyo (GA) que la UCP considere.

- Promover la conformacién de redes o grupos empresariales coordinando sus actividades.

- Fomentar la demanda de servicios del Programa y velar por la mayor participacion de empresas y el equilibrio del COP.

En una segunda fase, previa evaluacién del GGC y el GA , se procedera a la contratacién de una secretaria de la oficina que apoye en la ejecucion de actividades y
proyectos al GGC y a la Gerencia de proyectos. La necesidad de este apoyo se prevé en funcion de la dinamizacion de la oficina técnica de proyectos, una mayor
participacion de empresas y la presentacion y ejecucion de nuevos proyectos a nivel del COP.

d. Fortalecimiento para la elaboracion de proyectos. Se dispondra de un fondo que estara a disposicion de las empresas del conglomerado para la contratacion de
técnicos profesionales orientados al desarrollo y elaboracién de proyectos a ser presentados al Programa.

e. Fortalecimiento del desarrollo y vinculo institucional alineados con la estrategia. Se prevee la realizacion de foros, seminarios y/o actividades que contribuyan a
fortalecer la insercidn del sector y sus instituciones en la regién, y en especial al intercambio de informacidn y conocimiento que pueda adquirirse y generarse a través
de estas instancias en las cuales participaran actores politicos, representantes de Instituciones empresariales, universitarios, empresarios destacados de la regién y
empresarios y actores vinculados al conglomerado. Asimismo, representantes del GGC podran asistir siempre que se defina como valiosa su participacion en
misiones oficiales nacionales, misiones propias y actividades vinculantes que faciliten y contribuyan a la implementacion del PRC definido.

f. Fortalecimiento de las capacidades empresariales. Se conformara un fondo para asistir a las empresas del conglomerado en la participacion de actividades de
Capacitacién continua orientada a directivos, mandos intermedios y funcionarios sobre temas tales como calidad, disefio, mercado, gestion, negociacién, mercados
externos y/u otros que puedan ser identificados y requeridos.

Las actividades podran funcionar bajo el formato de cursos cortos 6 jornadas de sensibilizacion 6 técnicas con contenidos de actualidad que podran ser conformados
especialmente en interaccion con el GGC e Instituciones formadoras y/o profesionales destacados; ¢ a través de solicitudes individuales presentadas por las
empresas sobre actividades de capacitacion ofrecidas por otras Instituciones y que estén vinculadas al fortalecimiento de las capacidades empresariales, técnicas de
produccion, calidad y disefo propias de las actividades del conglomerado.
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Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para . .
Productos a alcanzar q P Rubros que componen el costo de la actividad Presupuesto
alcanzarlo (U$S)
o daicunmmeITnu Ul IUIUUI\;U
Compra de equipamiento Instalaciones
técnico necesario que 1 . y 2.540,00
: o equipos
permita optimizar su
funcinnaminntna
Gerg_nte de proyectos- 1|Honorarios 40.000
Facilitador
Oficina técnica de proyectos del Gasios admnistrativos
1|Conglomerado del Calzado y la . . .
o : basicos de funcionamiento 1|Insumos 7.000
Marroquineria funcionando ,
Gerente y secretaria
Desarrollo sitio web, imagen
grafica del conglomerado y 1|Honorarios 3.600
CicuU
Secretaria de apoyo 1|Honorarios 8.000
Foros y seminarios 1|Insumos 8.000
Misién al exterior 1 !\/Iovmda.d y viaticos 7.000
internacionales

Capacitacion continua para el
fortalecimiento de las 1|Honorarios 14.000
capacidades empresariales
Asistencia para elaboracion 1|Honorarios 10.000

de proyectos
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100.140|

Cronograma de actividades

Periodo utilizado |

Bimestre

Actividades

1 2

11

12

Fortalecimiento tecnolégico-
Compra de equipamiento técnico
necesario que permita optimizar su
funcionamiento

Gerente de proyectos-Facilitador

Gastos administrativos basicos de
funcionamiento Gerente y
secretaria

Desarrollo sitio web, imagen grafica
del conglomerado y CICU

Secretaria de apoyo

Foros y seminarios

Misioén al exterior

Capacitacion continua para el
fortalecimiento de las capacidades
empresariales

Asistencia para elaboracién de
proyectos
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Flujo de fondos

Realice una proyeccion de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.

| 20/09/2007 | 20/11/07 | 20/01/08 | 20/03/08 | 20/05/08 | 20/07/08 | 20/09/08 | 20/11/08 | 20/01/09 | 20/03/09 | 20/05/09 | 29/06/09
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

[Egresos

Fortalecimiento tecnologico-Compra de

equipamiento técnico necesario que permita

optimizar su funcionamiento 2540

Gerente de proyectos-Facilitador 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000

Gastos administrativos basicos de

funcionamiento Gerente y secretaria 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

Desarrollo sitio web, imagen grafica del

conglomerado y CICU 2300 1300

Secretaria de apoyo 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Foros y seminarios 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Mision al exterior 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

Capacitacién continua para el fortalecimiento

de las capacidades empresariales 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400

Asistencia para elaboracion de proyectos 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Total Egresos 13.640 8.800 9.800 9.800 9.800 11.100 9.800 9.800 8.800 8.800
Acumulado Egresos 13.640 22.440 32.240 42.040 51.840 62.940 72.740 82.540 91.340 100.140 100.140
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DAD DE CONGLOMERADOS [0
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Ingresos
Aporte PACC 12.432 15.680 15.680 15.680 15.680 4.960
Aporte Beneficiarios 3.668 820 3.100 820 3.100 1.080 3.100 820 2.900 620
Adelanto honorarios y gastos oficina 1880 2280 2280 2280 2280
Equipamiento y web 968 260
Foros, Misiones, Capacitacion, Asistencia
proyectos 820 820 820 820 820 820 820 820 620 620
Foros y seminarios
Misién exterior
Formacién continua
Total ingresos 16.100 820 18.780 820 18.780 1.080 18.780 820 18.580 620
Acumulado Ingresos 16.100 16.920 35.700 36.520 55.300 56.380 75.160 75.980 94.560 95.180 95.180 95.180
Saldo Bimestre 2.460 -7.980 8.980 -8.980 8.980 -10.020 8.980 -8.980 9.780 -8.180
2.460 -5.520 3.460 -5.520 3.460 -6.560 2.420 -6.560 3.220 -4.960 -4.960
Acumulado Aporte PACC 12.432 12.432 28.112 28.112 43.792 43.792 59.472 59.472 75.152 75.152 80.112
Acumulado Aporte Beneficiarios 3.668 4.488 7.588 8.408 11.508 12.588 15.688 16.508 19.408 20.028 20.028
% aporte PACC 77% 73% 79% 7% 79% 78% 79% 78% 79% 79% 80%
% aporte Beneficiarios 23% 27% 21% 23% 21% 22% 21% 22% 21% 21% 20%
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Desembolsos del Programa y metas que los determinan (a ser llenado por el Evaluador del Programa)
Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y coémo se verifican.

% del
Deslr:1$bsolso total Metas por Desembolso Verificadores E:t?r;:ada
PACC
Adquisicion de Equipamiento Comprobantes de compra
1| 4.912 6% 20-10-07
Desarrollo sitio web Comprobantes de compra
ol 7520 9% Adelanto hongrarios gerente y gastos ofici|_1a: Gerente contratado, Contrato, Plan de trabajo, Comprobante de caja 20-10-07
Plan de trabajo y aporte de privados en caja
Adelanto honorarios gerente y secretaria, gastos oficina: Informe de [Comprobantes de gastos y honorarios cuatrimestre anterior,
3| 15680 20% actividades, plan actualizado, aporte de privados en caja comprobante de caja 20-2-08
’ Foros, Misiones, Capacitacion (alineados al PRC) Asistencia .
proyectos. Informe de actividades y Comprobantes de gastos.
Adelanto honorarios gerente y secretaria, gastos oficina: Informe de [Comprobantes de gastos y honorarios cuatrimestre anterior,
4| 15.680 20% actividades, plan actualizado, aporte de privados en caja comprobante de caja 20-6-08
' Foros, Misiones, Capacitacion, Asistencia proyectos. El desembolso [Informe de actividades y Comprobantes de gastos
final cubrira hasta un maximo de 80% de los gastos incurridos en el |efectivamente realizados.
Adelanto honorarios gerente y secretaria, gastos oficina: Informe de [Comprobantes de gastos y honorarios cuatrimestre anterior,
5| 15.680 20% actividades, plan actualizado, aporte de privados en caja comprobante de caja 20-10-08
' Foros, Misiones, Capacitacion, Asistencia proyectos. El desembolso [Informe de actividades y Comprobantes de gastos
final cubrira hasta un maximo de 80% de los gastos incurridos en el |efectivamente realizados.
Adelanto honorarios gerente y secretaria, gastos oficina: Informe de [Comprobantes de gastos y honorarios cuatrimestre anterior,
6l 15.680 20% actividades, plan actualizado, aporte de privados en caja comprobante de caja 20-2-09
’ Foros, Misiones, Capacitacion, Asistencia proyectos El desembolso |Informe de actividades y Comprobantes de gastos
final cubrira hasta un maximo de 80% de los gastos incurridos en el |efectivamente realizados.
Foros, Misiones, Capacitacion, Asistencia proyectos. El desembolso |Informe de actividades y Comprobantes de gastos
71 42.960 6% final cubrira hasta un maximo de 80% de los gastos incurridos en el [efectivamente realizados. 20-6-09
80.112( 100%|TOTAL




