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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto Red de Exportacion de Marroquineros

Se trata de la participacion en una Feria como grupo, compartiendo costos y potenciando las oportunidades de

Breve descripcion del Proyecto complementacion, A su vez, estas primeras actividades serd la base para la exploracion y disefio de un plan de accién
conjunto

Conglomerado Calzado y Marroquineria

Tipo de Proyecto Cerrado

Carmen Garrido, lines, Del Plata, Curtiembre Fasakas

Proponente/s

Responsable Marcelo Ballesta y Carmen Garrido

Teléfono/Celular 9023405

email lacomarc@adinet.com.uy; cuero@carmengarrido.com.uy
Cargo

Alineacién con PRC Totalmente alineado




FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Fecha de Inicio

Fecha Finalizacion

Duracién (meses)

16/08/2007 15/11/2007 3
Porcentaje de cofinanciamiento 60%
solicitado al PACC
Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes
2.335 1.400 935
100% 60% 40%
Cédula de Identidad Nombre Direccion En representacién de

18354144 |Carmen Garrido

Rio Negro 1314

Carmen Garrido

Objetivos, Indicadores y forma de verificacién
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propésito los productos esperados

Sintesis Objetivos

Indicadores

Verificadores

Propdésito

1

Conformacion de un grupo de empresas de
marroquineria y vestimenta de cuero con el
objetivo de establecer acciones conjuntas
para acceder a mercados externos

Aumento de la insercién internacional de las empresas

Estadisticas de exportaciones- Informes de ventas

=

El grupo es representado en la Feria
"Tendence” de Frankfurt con la presencia de
una de las empresas

Participacién en la Feria

Informe de actividades por la participacion en la Feria
de Frankfurt (en el resumen ejecutivo se detallan los
contenidos del informe)

Se elaboran instrumentos de comunicacién
conjuntos para el grupo

Catalogo conjunto

Presentacion del catalogo y comprobantes

Contar con un plan de accioén conjunta

Documento conenteniendo el Plan

Plan de accién conjunta con el objetivo de presentar
una ampliacion del Proyecto al Programa (en el
resumen ejecutivo se detallan los contenidos del
informe)
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Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Acciones previstas, Fundamentacion, Organizacion para la ejecucion, Beneficiarios,
Financiamiento, Situacién esperada a la terminacion del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacion

El objetivo del presente proyecto es promover la realizacion de las primeras acciones para la conformacion de un grupo de empresas de marroquineria y vestimenta de
cuero. Como resultado principal del proyecto se espera generar experiencia para la elaboraciéon de un plan de accion comun El grupo tiene como propésito ser un
instrumento efectivo para apoyar la actividad comercial y productiva de las empresas participantes

Breve presentacion de las empresas beneficiarias del proyecto

Las empresas que participan del grupo son cuatro, todas asociadas al rubro del cuero, una especializada en carteras y bolsos de moda, dos de marroquineria 'y
vestimenta de cuero y una cuarta que es una curtiembre. Estas empresas centran su actividad en el mercado interno, teniendo algunas de ellas locales de
comercializacion directo al publico. Tres de estas empresas registran ventas a mercados externos.

Las empresas participantes mantienen cierto nivel de relacionamiento informal, fundamentalmente a través de un vinculo proveedor-cliente. A partir del proyecto estan
comenzando un proceso de conformacion de un grupo que busca explotar ventajas de complementacion productiva y comercial.

Fundamentos y Oportunidades

La conformacién del grupo para acceder a mercados externos se enmarca dentro de las acciones prioritarias que plantea el PRC del calzado y la marroquineria. Dado
el tamafio de estas empresas y la escasa experiencia previa, la estrategia del conglomerado recomienda la conformacién de redes de exportacion. Las mismas
deberian ser constituidas en base a mercado objetivo similares, una estrategia comercial comuin y la complementacion, ya sea en producto, servicios o capacidades de
produccion.

En este marco, este grupo de empresas busca generar ventajas para reducir costos operativos en las actividades de promocidn comercial, ganar economias de escala
y compartir informacion y experiencias. Al mismo tiempo, identifican que el grupo genera una ventaja para acceder a los potenciales clientes ya que permite ampliar la
gama de productos y ofrecer una propuesta mas atractiva al brindar un mejor servicio bajo un concepto de “moda integral”.

En el PRC se plantea que la principal ventaja competitiva, frente a los grandes competidores de “bajo costo” y grandes pedidos, debe ser el servicio a la distribucién,
basado principalmente en:

- Disefio y calidad adaptados
- La capacidad de respuesta rapida

- Flexibilidad de produccién
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Si bien, actualmente no existe una estrategia definida a nivel del grupo, en base a estos atributos estas empresas individualmente han sobrevivido y crecido en el
mercado interno y en algunos casos accedido a mercados externos. Esto podria representar una fortaleza en el proceso de conformacién del grupo y de generacién de
un plan de acciones conjuntas.

Actividades

La participacion en la Feria, la elaboracion de instrumentos de comunicacién comunes y la elaboracién de un plan de trabajo representan actividades que se enmarcan
en el proceso de conformacién del grupo.

La participacioén en la Feria "Tendence” de Frankfurt (Alemania) permitira a las empresas tener un primer contacto con compradores especializados de los rubros de
marroquineria y vestimenta de cuero mediante la presentacion de la proxima coleccién. En dicha instancia, participardn compradores y competidores de los principales
mercados de referencia a nivel mundial, por lo que la experiencia generara insumos para el disefio del plan de trabajo del grupo. La participacion en la Feria esta
organizada por la Direccion Nacional de Pequefias y Medianas Empresa del Ministerio de Industrias Mineria y Energia, y en el stand participaran otras empresas del
rubro de vestimenta. Se ha adjudicado a DINAPYME un stand de 22,5 metros cuadrados con dos lados libres, en el Pabell6n de “Regalos”.

El grupo estara representado a través de una de las empresas. Se expondran productos y se distribuira un catalogo que represente a las 4 empresas. El principal
objetivo es generar una primer experiencia de trabajo conjunto y un acercamiento con las exigencias y requisitos de los mercados internacionales. Si bien algunas de
las empresas actualmente estan teniendo relaciones con mercados del exterior, en general las experiencias son recientes y existe la necesidad de lograr un mayor
acercamiento con las tendencias de los mercados de referencia en moda. De las cuatro empresas del grupo sélo una ha participado en una Feria internacional en los
Ultimos 2 afios. A partir de la participacion en Frankfurt los empresarios uruguayos podran identificar en conjunto las fortalezas de sus colecciones, definir necesidades
de los compradores e identificar oportunidades de mercados. Un resultado inmediato sera el Informe de la actividades de la participacion en Feria, el cual al menos
deberéa contener:

-[Listado de compradores/contactos

-[Mistado asistentes al Stand.

-(dentificacion de las fortalezas de las colecciones presentadas por las empresas del grupo.

-Identificacion de las necesidades de los compradores.

-(dentificacion de las necesidades ain no cubiertas en la actualidad por las empresas participantes en el proyecto.

Este informe es confidencial y sera de utilidad exclusiva para los miembros del Grupo.



PROGRAMA DE CON DAD DE CONGLOMERADOS
Y CADENAS PRODUCTIVAS
FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Por otra parte, la experiencia acumulada en la Feria servira como insumo para la elaboracién un plan de accién conjunto para la postulacion al programa. El Plan de
trabajo deberd estar orientado a generar un mayor volumen de exportacion, ser consistente y contener al menos los siguientes puntos:

omee

-[Selecciéon de mercados prioritarios

-[Dbjetivos del plan

-[Actividades necesarias para alcanzar esos objetivos

[Plazos en los que se desarrollaran estas actividade

[Prevision de una forma de financiar estas actividades, incluyendo un compromiso de cofinanciamiento por parte de los participante
-[Contendra indicios de los beneficios que se esperan obtener

-Ihcluira el detalle de qué empresas participardn de cada actividad.

Riesgos y mitigacion

El grupo es recién incipiente y se espera que estas primeras actividades sirvan para su consolidacion. Sin embargo esto representa un objetivo desafiante y depende
de la capacidad de las empresas para fortalecer su gestion como grupo. Este elemento es considerado a la hora de establecer las metas del proyecto, siendo uno de
los productos fundamentales el plan de trabajo conjunto.

Otro elemento a considerar es que la Feria no es especializada en moda o exclusiva de vestimenta de cuero y marroquineria. No obstante se considera que el evento
es uno de los principales a nivel mundial en la materia (ver nota) y consiste en una Feria fundamentalmente de negocios adonde concurre solamente publico
especializado: titulares de empresas importadoras, comerciantes, etc. Se trata por lo tanto de una Feria mayorista y la participacion en la misma tiene por objetivo
principal establecer contactos para concretar ventas que, en general, se concretan con posterioridad a la finalizacion del evento. Por lo tanto se considera que esta
actividad es util para tener una referencia de las exigencias de los clientes internacionales, y se espera que sea una primer aproximacion que genere experiencia para
préximas actividades.

Nota: La Tendence Lifestyle, es una de las ferias mas importantes que se celebra anualmente en la ciudad de Frankfurt, Alemania, especializada en las nuevas
tendencias y disefios no s6lo en productos para el hogar, sino también en joyeria, relojes, accesorios y hasta productos de belleza, que regiran en la siguiente
temporada de otofio, en Europa. La feria se desarrollara entre el 24 y el 28 de agosto de 2007.
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Actividades que se realizan para .. 2 t
Productos a alcanzar . P Rubros que compaonen el costo de la actividad e
alcanzarlo (Us$S)
L, L Pasaje aéreo,
Preparacion de la Misién . o o L
. Movilidad y viaticos estadia, instalacion
(productos, instrumentos de . : 1.550,00
- internacionales del stand y gastos
promocién, stand) 0
de sobreequipaje
En esta partida
i aximo
El grupo es representado en la figura un me . y
o » se cofinanciara
Feria "Tendence” de Frankfurt con Gastos por .
la presencia de una de las Instalaciones y sobrecarga de tnicamente los
Participacién en la Feria . L gastos asociados a 400,00
empresas equipos equipaje, B
o la Participacion en
movilidad, tasas .
la Feria con el
correspondiente
comprobante
Prepa_rac_non del informe con Consultorias Reuniones de
los principales resultados de . .
S . Nacionales trabajo del grupo
la participacion en la Feria
Seleccién de los
Produccion fotogréafica para . servicios.
el catalogo 1{Honorarios Documentacion de 255,00
L ‘e los gastos
Produccion fotogréafica para el 9
catalogo e
9 Seleccién de los
Produccion de catalogo 1|Honorarios Servicios. 130.00

conjunto

Documentacion de
los gastos
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Reuniones entre los
empresarios para definir el
Presentacion de un Plan de Accién plan de trabajo

Consultorias
Nacionales

conjunto Validacién del Plan de

j ili nsultori
Trabajo con el Facilitador y Consultorias

, Nacionales
con algun referente
2.335,00
Cronograma de actividades
Periodo utilizado | Mes |
Actividades T 2 3 2 5 6 7 8 9 10 11 7

Preparacion de la Misién
(productos, instrumentos de
promocion, stand) X

Participacion en la Feria

Preparacion del informe con los
principales resultados de la
participacién en la Feria

Reuniones entre los empresarios
para definir el plan de trabajo X X

Validacién del Plan de Trabajo con
el Facilitador y con algun referente
empresarial X

Produccion fotografica para el
catalogo X

Produccion de catalogo conjunto X




-

OTuE
2a]

[ ]

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS
Flujo de fondos

Realice una proyeccion de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.

[ 16/08/aa [ 16/09/aa | 16/10/aa
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Egresos

Preparacién de la Misién (productos,

instrumentos de promocion, stand) 1550

Participacion en la Feria 400

Preparacion del informe con los principales

resultados de la participacion en la Feria

Reuniones entre los empresarios para definir

el plan de trabajo

Validacion del Plan de Trabajo con el

Facilitador y con alguin referente empresarial

Produccién fotogréafica para el catalogo 255

Produccion de catalogo conjunto 130
Total Egresos 2.335
Acumulado Egresos 2.335 2.335
Ingresos
Aporte PACC
Aporte Beneficiarios 935

| 935
Total ingresos 935
Acumulado Ingresos 935 935 935

Saldo Mes -1.400
Saldo en CAJA -1.400 -1.400 -1.400
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Acumulado Aporte PACC

1.400

Acumulado Aporte Beneficiarios 935 935

% aporte PACC

% aporte Beneficiario

100%
S 100% 100%

Desembolsos del

Programay metas que los determinan (a ser llenado por el Evaluador del Programa)

Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y cémo se verifican.

% del
Desmbolso total Metas por Desembolso Verificadores F?Cha
Us$S Estimada

PACC
Cumplimiento UCP | [ [Observaciones
Catalogo conjunto del grupo rPer;isze;c:iglon del catalogo y comprobantes del gasto

1| 1.400( 100% ' 15-11-07
Participacion en “La feria de Frankfurt” Informe de actividades y Comprobantes del gasto
Plan de accién conjunto para el grupo Presentacion del Plan de accién conjunto
1.400( 100%|TOTAL




