VIDAD DE CONGLOMERADOS

Y CADENAS PRODUCTIVAS

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto Participacion en Feria Internacional Couromoda 2008 - 35a edicion

Participaciéon conjunta de empresas de calzado y marroquineria en la mayor feria especializada en América Latina y tercera

SIENTE SREEEEEEn Bkl PIeEsi en el mundo, Couromoda 2008 - 35a edicion

Conglomerado Calzado y Marroquineria

Tipo de Proyecto Abierto

Yosi sa

Lannot

Garnié

Kueros

Proponente/s Aniway

Carolina de Cunto

Borspel Ltda

Viplus sa

Dinosir S.A.




FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Responsable Marcelo Ballesta

Teléfono/Celular 094446727

email conglomeradocalzado@ciu.com.uy
Cargo Facilitador

Alineacion con PRC Totalmente alineado

Prioridad Alta
Si
Aval de GGC
Fecha de Inicio Fecha Finalizacion Duracion (meses)
01/11/2007 01/02/2008 3
Porcentaje de cofinanciamiento 56%
solicitado al PACC
Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes
65.300 37.080 28.220
100% 57% 43%
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Cédula de Identidad Nombre Direccion En representacion de
Mdnica Yosi Cno Oncativo 2546 Yosi sa
30021559|Fabian Dutra Alfonso Lamas 5233 Lannot
Nelson Alpuy Arenal Grande 2123 Garnié
17106891 |Pablo Koper Jose E Rodo 2258 Kueros
Sandra Datz J.J. Amézaga 2218/20 Aniway

Carolina de Cunto

Pablo Podesta 1432

Carolina de Cunto

Ricardo Tchilingirbachian

Valparaiso 1284

Borspel Ltda

Alberto Kehaian

Cnel Raiz 1035

Viplus sa

Marcelo Mederos

Avenida Garzén 1435

Dinosir S.A.

Objetivos, Indicadores y forma de verificacion
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el proposito los productos esperados

Sintesis Objetivos

Indicadores

Verificadores

Propdésito

1

Tomar contacto directo con el funcionamiento
del mercado internacional, basado en una
accion de aprendizaje, marketing y de
"presentacion” en el mercado externo.

Al menos ocho empresas participan de la Feria. Los
participantes evaluan positivamente la actividad

Informe del facilitador con evaluacién de la actividad

Productos

1

Difusion de la Feria Internacional e invitacion
a participar. Conformacién de grupo con
empresas interesadas

N° de empresas informadas sobre la oportunidad
presentada. Empresas interesadas en participar
interactuando con Facilitador y Organizadores

Mensaje enviado y cobertura de la invitacién. Informe
del facilitador con avances de la actividad

Participacion colectiva en Feria Couromoda

Participacion efectivizada

Informe del facilitador con evaluacién de la actividad




FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Acciones previstas, Fundamentacion, Organizacion para la ejecucion, Beneficiarios,
Financiamiento, Situacion esperada a la terminacion del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacion

Prioridad estratégica: El acceso a mercados externos es planteado como una de las lineas estratégicas en el PRC del calzado y la marroquineria visto que la industria
de Uruguay no podra mantener un incremento sostenido a largo plazo si permanece unicamente en su mercado nacional. Esta linea estratégica tiene por objetivo el
crecimiento del conglomerado y sus empresas, a partir de la expansion de sus ventas en mercados exteriores. Este objetivo no es facilmente alcanzable y requerira
tiempo y esfuerzos importantes.

La asistencia a ferias internacionales es identificada como una de las lineas de actuacién en el PRC, al ser identificado como un instrumento con capacidad para
generar el conocimiento sobre el funcionamiento del mercado internacional, lograr una aproximacion con clientes mas exigentes, potenciales compradores, Ultimas
tendencias en la moda. Todo lo anterior ayuda a identificar oportunidades de mercado. Ademas el hecho que la participacién sea de forma conjunta utilizando
herramientas de cooperacion estrategica representa una inversion para generar capital social y seguir trabajando en la generacion de redes.

Couromoda (Feria Internacional de Calzados, articulos para Deportes y Marroquineria) es la mayor feria especializada en América Latina y tercera en el mundo en este
sector. Se considera uno de los eventos mas importante, prestigioso y representativo para negocios y lanzamientos de moda en el mercado de calzados y
marroquineria. El evento atrae visitantes eminentemente profesionales, influenciando asi las ventas del sector en los primeros meses del afio. En su edicion 2007, la
feria recibié 70.000 visitas entre minoristas de todo Brasil, compradores nacionales e internacionales, de 68 paises, ademas de empresarios de la cadena cuero-
calzado; en la cual mas de 1.000 expositores presentan la mas completa muestra de la moda, de la tecnologia y del marketing del sector de calzados y marroquineria.
Couromoda 2008 prevee su 35° Feria Internacional a realizarse entre el 14 y 17 de Enero de 2008 en el Parque de Exposiciones Anhembi-San Pablo, Brasil. Existen
algunas experiencia aisladas de participacion conjunta en esta Feria pero ya lejanos en el tiempo y no se han realizado de forma sistematica.

La accidn se estructurara como una accién conjunta de todas las empresas interesadas y con potencial aunando la oferta de todas ellas bajo un stand compartido.

Las acciones previstas: Se prevee en primer lugar presentar la oportunidad a toda la base de empresas del sector a los efectos de identificar interesados en la
participacion a la actividad. Identificados los interesados se articulara con ellos en la preparacion de las medidas y acciones que hagan posible la participacion. En
especial se comenzara a delinear y profundizar las lineas de articulacién y contacto directo con los Organizadores del evento a los efectos de coordinar acciones. Se
buscara transmitir, democratizar la informacién y sensibilizar hacia las empresas que no participan sobre la experiencia desarrollada y en especial sobre las
oportunidades identificadas.



Fundamentacion: El reducido tamafio en general de las empresas y la escasa experiencia en materia de acceso a mercados exteriores, lleva a la dificultad de que una
empresa en forma individual obtenga éxitos a corto plazo, por lo que la recomendacion aceptada por las empresas en algunos talleres de trabajo previo a la
formulacion del PRC, se basa en salir en forma conjunta al menos varias empresas, conformando redes entre empresas cuya oferta pueda ser complementaria,
compartan objetivos comerciales, entre otros. De igual forma, se plantea que en la implementacién de la estrategia se deberian apoyar la realizacion de acciones
comerciales conjuntas de investigacion de mercados, misiones comerciales, asistencia a ferias, etc. que faciliten el contacto con potenciales clientes en el mercado
externo, ayudando al conglomerado en el inicio del camino exportador. Esta oportunidad de participacién colectiva en una Feria Internacional parece ser un marco ideal
para el desarrollo de las acciones vinculadas a la implementacion de la estrategia.

La participacion conjunta en la Feria va estar orientada a lograr que las empresas ganen en economias de escala, de gama y de alcance, a través de la cooperacién
estrategica. Se va a trabajar en un mismo espacio fisico, compartiendo al decoracion del stand y los instrumentos de comunicacion bajo un concepto comun, de forma
que apoye la actividad individal de cada una de las empresas

Beneficiarios: Seran beneficiarias del Proyecto, no solamente aquellas empresas que participen directamente en la actividad; sino que se prevee que todas aquellas
empresas que no participen y estén interesadas, igualmente recibiran el raport y visualizaciones de los primeros; especialmente en la identificacién a futuro en la
construccion de nuevas lineas de trabajo y actuacion a partir de las oportunidades identificadas.

La asistencia a la Feria debede ser entendida como una actividad dentro de un plan de apertura de nuevos mercados enmarcado en el PRC. En este marco el proceso
esta siendo liderado por el GGC quien evaluo la pertinencia de realizar la convocatoria y recibio el interes de este grupo de empresas.

Situacién esperada al finalizar el proyecto: Se espera que a través del presente proyecto las empresas integrantes del conglomerado puedan identificar sus puntos
fuertes y débiles en relacion a las oportunidades que le ofrece el mercado regional. Asimismo el valor que comienza a generarse desde la articulacion y colaboracion
de las empresas participantes para enfrentar la actividad y complementarse en todos sus aspectos operativos y estratégicos. A futuro se deberian profundizar los
contactos generados y desarrollar una estrategia comercial acorde a la realidad empresarial y las oportunidades identificadas.

Financiamiento: Dado que es un proyecto abierto especialmente donde la apropiabilidad puede alcanzar en mayor término a las empresas participantes, el aporte del
PACC sera de un maximo del 60% del costo y el aporte de las empresas beneficiarias sera del 40% restante.



FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Productos, actividades y apertura de costos

Actividades que se realizan para .
Productos a alcanzar q P Rubros que componen el costo de la actividad Presupuesto
alcanzarlo (U$S)
Identificar empresas del
Difusién de la Feria Internacional e conglomerado que estén 1|Otros
invitacién a participar. interesados en participar
Conformacién de grupo con Conformacion de grupo de
empresas interesadas empresas interesadas en 1|Otros
participar
Contratacién del espacio 1|Otros 24.800,00
Decoracion Stand y auxiliares 1|Otros 8.000,00
Pasajes-hotel-traslado M OV'“da.d y viaticos 17.000,00
L . . internacionales
Participacién colectiva en Feria
Couromoda . -
Traslados internos y comida !\/Iowhdqd y viaticos 3.500,00
internacionales
Envio-despacho de muestras 1|Otros 6.000,00
Imprevistos 1|Otros 6.000,00
65.300,00
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Cronograma de actividades

Periodo utilizado |

Mes |

Actividades

10

11

12

Identificar empresas del
conglomerado que estén
interesados en participar

Conformacién de grupo de
empresas interesadas en participar

Contratacion del espacio

Decoracion Stand y auxiliares

Pasajes-hotel-traslado

Traslados internos y comida

Envio-despacho de muestras

Imprevistos




Flujo de fondos

Realice una proyeccioén de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.

| 01/11/2007 | 01/12/07 | 01/01/08 | 01/02/08
1 2 3 4 10 11 12

Egresos

Identificar empresas del conglomerado que

estén interesados en participar

Conformacion de grupo de empresas

interesadas en participar

Contratacién del espacio 24800

Decoracién Stand y auxiliares 8000

Pasajes-hotel-traslado 7000 10000

Traslados internos y comida 3500

Envio-despacho de muestras 6000

Imprevistos 6000
Total Egresos 24.800 15.000 25.500
Acumulado Egresos 24.800 39.800 65.300
Ingresos
Aporte PACC 14.880 9.000 13.200
Aporte Beneficiarios 9.920 9.000 9.300

contratacion espacio 9920

decoracion stand-pasaje 9000

hotel-comida-despacho-imprev 9300
Total ingresos 24.800] 18.000| 22.500
Acumulado Ingresos 24.800 42.800 65.300 65.300




FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Saldo Mes 3.000 -3.000

Saldo en CAJA 3.000
Acumulado Aporte PACC 14.880 23.880 37.080
Acumulado Aporte Beneficiarios 9.920 18.920 28.220
% aporte PACC 60% 569% 57%
% aporte Beneficiarios 40% 44% 43%

Desembolsos del Programa y metas que los determinan
Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y cdmo se verifican.

(a ser llenado por el Evaluador del Programa)

% del
Desmbolso total Metas por Desembolso Verificadores F_eCha
us$s Estimada

PACC

1| 14.880| 40%|Reserva del espacio ante Organizadores del Evento Formulario de. reserva e”""’?‘d.o y !r,n‘orme de avances del 20-11-07

Plan de trabajo para la participacion en la Feria
2| 9.000] 24%)|Servicios auxiliares contratados. Pasajes aereos reservados Contratos enviados. Reservas aereas efectuadas 20-12-07
3| 13.200] 36%|-Presentacion en feria Informe facilitador y comprobantes operaciones 20-1-08

37.080] 100%|TOTAL




