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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto Asistencia técnica de experto sectorial italiano a industrias del calzado 2010/12155
L Asistencia técnica de experto sectorial italiano designado por el PISIE a industrias del calzado mediante diagndéstico técnico
Breve descripcidn del Proyecto - . ’
sobre aspectos vinculados a procesos productivos y de calidad.
Conglomerado Calzado y Marroquineria
Tipo de Proyecto Abierto
Martinez Hnos SRL
Tacosur SA
Taxton SA
Proponente/s
Viplus SA
Liderfez SA
Hormas Moumdjian
Responsable Marcelo Ballesta
Teléfono/Celular 094446727
email conglomeradocalzado@ciu.com.uy
Cargo Gerente de Proyectos Conglomerado del Calzado y la Marroquineria
Alineacién con PRC Total. Definida como maxima prioridad en linea estratégica 2 Mejora en la cadena de valor.
Fecha de Inicio Fecha Finalizacién Duracién (meses)
01/09/2010 01/12/2010 #,NOMBRE?
Porcentaje de cofinanciamiento 39%
solicitado al PACC
Costo total previsto Aporte PACC Aporte Beneficiarios Otros aportes
10.970 4.270 3.200 3.500
68% 39% 29% 32%
Cédula de Identidad Nombre Direccién En representacion de
Heber Martinez J.Batlle y Ordofiez 5285 Martinez Hnos SRL
Karina Rafia Joanico 3925 bis Tacosur SA
Alvaro Molaguero Rivera 316 Santa Lucia Taxton SA
Alberto Kehaian Cnel Raiz 1035 Viplus SA
Manuel Lafourcade Gral Mitre 419 Santa Lucia Liderfez SA
Jorge Moumdjian Manuel Calleros 4762 Hormas Moumdjian

Resumen Ejecutivo

Explicitar en forma clara y sintética:Oportunidad o Problema a solucionarse, Objetivos, Fundamentacion de acciones previstas y costos asociados, Organizacion para la ejecucion,
Beneficiarios, Financiamiento, Situacién esperada a la terminacién del proyecto, Sostenibilidad, Riesgos y mitigacién

El PRC del Conglomerado en su linea estratégica 2 “Mejora en la cadena de Valor” sefiala especialmente el objetivo de profesionalizar e incorporar sistemas de
mejoras y control de calidad como elemento indispensable en la agregacion de valor. La calidad debe entenderse tanto en mejoras de calidad de producto terminado
como de componentes y por supuesto, de los procesos, que seguramente pueden mejorarse, incorporando mejores resultados de operacion y calidad final.

Ante la falta de oferta de técnicos expertos sectoriales en la plaza, seria posible acudir a servicios de institutos tecnolégicos de otras regiones 0 a la asesoria de
técnicos externos expertos de produccion; siempre con el objetivo de mejorar los procesos, en calidad y en tiempos de procesos.

En ese senuao 1a LILU na manteniao contactos a traves ae su Tial en ivionteviaeo con el ILE, INSUtUto Italiano ae Lomercio EXIErior. £sta es una enuaaa
responsable de desarrollar, facilitar y promover relaciones comerciales de Italia con paises extranjeros, con especial atencion a las necesidades de las pequefias y
medianas empresas, las asociaciones y agrupaciones. A tal fin, el ICE, en estrecha colaboracion con el Ministerio de Desarrollo Econémico Italiano elabora programas
de actividades de promocién, tomando las medidas necesarias para su aplicacion directa. El ICE tiene su sede en Roma y tiene una red de 17 oficinas en Italiay 116
nficinac en ]R naices An tndn el Mmiindn
Considerado a Italia como un pais modelo en cuanto al desarrollo de la Industria del calzado y en especial por su referencia en cuanto al desarrollo de productos de
calidad; se ha identificado a el PISIE (Politécnico Internacional para el Desarrollo Industrial y Economico) como una Institucion idénea capaz de brindar asesoramientc
técnico a Industrias uruguayas en temas vinculados a procesos productivos y de calidad.

El PISIE es una ONG especializada en Asistencia Técnica, formacién y proyectos de cooperacién en el sector del cuero y sus manufacturas, que ha desarrollado una
amplia experiencia en el &mbito de la cooperacién al desarrollo, encargandose de formacién, asistencia técnica, identificacion y planificacién de las intervenciones.
Fue fundado en 1977 con el objetivo de brindar formacion y asistencia técnica a los programas de cooperacion italiana con los paises en vias de desarrollo y de
apoyar las instituciones publicas y privadas como, por ejemplo, los organismos internacionales de las Naciones Unidas. En los Ultimos 30 afios el PISIE ha
desarrollado una sélida experiencia de cooperacién con muchas organizaciones internacionales (por ejemplo, ONUDI, CCI, CDE, Banco Mundial etc.)
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

El equipo de profesionales del PISIE esta constituido por 60 técnicos capacitados, expertos en gestion empresarial, economistas, quimicos, ingenieros quimicos, y
formadores en el &mbito de curtidos, marroquineria, calzado, modelismo de calzado, control de calidad y productos intermedios conexos.

Se han mantenido una serie de reuniones en Montevideo entre representantes del ICE, PISIE, Conglomerado y CICU a los efectos de identificar posibles acciones a
desarrollar al respecto; de las cuales ha surgido en concordancia con el interés manifiesto de las Industrias proponentes la siguiente intervencion.

Cabe destacar que la propuesta fue de corte abierto para lo cual se invitd y convoco a todas las empresas industrializadoras de calzado que tuvieran interés en formar
parte de la misma.

Producto:

El producto identificado esta vinculado a una Asistencia técnica de experto sectorial italiano a industrias del calzado mediante diagnéstico técnico sobre aspectos
vinculados a procesos productivos y de calidad.

Este diagndstico buscara chequear técnicamente las distintas areas de produccion con el fin de identificar puntos fuertes y débiles de los procesos de las
Organizaciones a fin de elaborar un resumen técnico de sugerencias y/o recomendaciones orientadas a la mejora de la productividad y calidad de los procesos
implementados v/o productos terminados.

La intervencién técnica considerara aspectos vinculados a:
-Presentacion de la empresa

-Tipo y caracteristica del producto

-Produccién

-Organizacion de la produccién

-Calificacion de los trabajadores

-Gestion de las materias prima

-Equipamiento (maquinaria)

-Higiene y seguridad del trabajo

-Control de la calidad

-Sistema de mejoramiento de la calidad

-Sistema de mejoramiento de la productividad

-Otros

Método de trabajo:

Dicha asistencia propone el siguiente método de trabajo:

Diagnostico in situ en la organizacion proponente con un periodo de 1 dia para las empresas de hasta 30 empleados, 1,5 dias para las empresas de mas de 30
empleados y 2 dias para las empresas de mas de 60 empleados. En dicha visita se analizara la actividad de la organizacién, se cumplimentaran médulos y
cuestionarios y se realizaran una devolucion verbal sobre los principales comentarios, puntos fuertes y débiles identificados.

Una vez culminada la mision y de regreso el Consultor a su pais de residencia- Italia; se elaborara y enviara a las Organizaciones analizadas su correspondiente
reporte escrito con las principales sugerencias y/o recomendaciones formuladas en base al objeto de la Asistencia.

Se ha realizado una convocatoria abierta a empresas interesadas en participar. A la misma han adherido las empresas proponentes por lo cual de acuerdo a sus
caracteristicas se esperan ocho dias de Asistencia por parte del Consultor en las organizaciones.

Inversion:

El costo por los honorarios de Asistencia técnica del experto asignado por PISIE asciende a USD 875 por dia de intervencion el cual incluye 22% de IVA'y 12% de
IRNR (Impuesto a la Renta No Residentes); impuestos que seran retenidos y vertidos a la DGI por la CICU.

De ello, el Programa PACC aportara el 60% de cofinanciamiento y las empresas beneficiarias del proyecto aportaran el 40% restante.

Las inversiones necesarias por Pasajes, logistica y viaticos del Consultor experto asignado por PISIE serén aportadas en su totalidad por el ICE.

Objetivos, Indicadores y forma de verificacion
Indicadores para evaluar una vez ejeuctado el proyecto, si se alcanzaron el propésito y los productos esperados

Sintesis Objetivos Indicadores Verificadores

Propésito

1|Asistencia técnica de experto sectorial italiano designado por el PISIE a industrias del calzado mediante diagnéstico técnico sobre aspectos vinculados a
procesos productivos y de calidad. Identificacion del estado del arte y formulacion de recomendaciones.

Productos
1|Diagnostico organizacional in situ por experto |Seis diagnosticos efectuados Agenda concordada y visita-diagnostico efectuado
internacional
2|Informe individual respecto a situacion y Seis informes realizados Entrega de copia de informes a Oficina técnica del
recomendaciones a efectuar conglomerado.
3|Elaboracion de proyecto Oficina técnica del conglomerado articulando con la CICU y |Proyecto presentado al PACC, seguimiento de
las empresas beneficiarias del proyecto actividad y cumplimiento de metas

Productos, actividades y apertura de costos



Actividades que se realizan para . Presupuesto
Productos a alcanzar q P Rubros que componen el costo de la actividad P
alcanzarlo (UsS)
. consultorias
Honorarios consultor ) . 50% 2.525,00
internacionales
IRNR 12% 1|Otros 688,00
Diagnostico organizacional in situ
por experto internacional IVA 22% 1|Otros 1.262,00
Movilidad y viaticos .
. . Pasa]
- internacionales jes aereos ICE 1.500,00
Logistica
Movilidad y viaticos -
: ay Hotel y viaticos  [ICE 2.000,00
internacionales
. Instalaciones y
L Honorarios Consultor : 50% .
Informe individual respecto a equipos 0 2.525.00
2|situacion y recomendaciones a
efectuar Gastos bancarios por
' por 1|Otros 120,00
transferencia honorarios
Elaboracion y seguimiento de sin
Elaboracion de proyecto royecto por Oficina técnica Otros ) N
3 proy proy p 1 cofinanciamiento 350.00
del conglomerado
10.970,00
Flujo de fondos
[ Periodo utilizado [ Mes
Realice una proyeccion de los egresos e ingresos imputables al proyecto.
Para los ingresos no deben considerarse los aportes del PACC.
| O1/00/2010 | HHH#HHHHH | HEHHHHIE | HHTHHHE | HEHEHE | R | | B | R | B | e | aa | #c NOMBRE?
1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Egresos
Honorarios consultor HHHEHHHE | #¢ NOMBRE?
IRNR 12% #:; NOMBRE?
IVA 22% HiH#HE | #, NOMBRE?
Logistica #:; NOMBRE?
Honorarios Consultor HHHEHHHE | #¢ NOMBRE?
Gastos bancarios por transferencia
honorarios HHHEHHHE | #¢ NOMBRE?
Elaboracion y seguimiento de proyecto por
Oficina técnica del conglomerado Hi#HH#HE | #, NOMBRE?
Total Egresos HHHHIHHE | IR | #HRHRH | BT | T | (T | R | #EHETHHTHE | T | it | | #. NOMBRE?
Acumulado Egresos it Lt e i HitH LT | S : # | L | S #¢NOMBRE?
Ingresos
Aporte PACC HHHHHHEHE | HEHHRHE | R | R | S | R | | R | R | R | | # NOMBRE?
Aporte Beneficiarios y otros aportes 6.700
Empresas beneficiarias 3200
ICE 3500
Total ingresos HHHHHHEHE | HEHHRHE | R | R | R | R | A | R | | R | e | #¢ NOMBRE?
Acumulado Ingresos it L e i HitH L | S : # | L | S #¢NOMBRE?
Saldo Mes HHEHHRHHHHE | TR | HEHEHEHE | R | T | PR | R | R | R | S | st | #. NOMBRE?
Saldo en CAJA HHHHHHEE | HEHHEHE | R | R | R | R | | R | | R | e | #¢ NOMBRE?
Acumu\adoAporIe PACC 4 f t 4 # | # f 4 4 f f f 4 4 f t t 4 # f t 4 4 f f t 4 #éNOMBRE?
Acumulado Aporte Beneficiarios y otros aportes 6.700 | #HHH# HiHH HitHH HitHH HHHHHEHE | S 4 # | 4 # | #¢NOMBRE?
% aporte PACC HHEHHHHHHE | TR | R | (T | R | R | R | TR | S | i | s | #¢ NOMBRE?
% aporte Beneficiarios y otros aportes BB | S | S | SHHHHHHHE | S | S | R | sttt | i | s | S| #, NOMBRE?
Desembolsos del Programa y metas que los determinan (a ser llenado por el Evaluador del Programa)
Debe definirse en que momento se reciben los fondos del Programa, que metas deben estar alcanzadas a ese momento y cémo se verifican.
% del
Desmbolso e
total Metas por Desembolso Verificadores F?Cha
U$s Estimada
PACC
N . T Aportes privados efectuados, contrato CICU-PISIE
2| 2.000] 47%]-Contratacion Asistencia técnica efictuadg 15-9-10
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2.270

53%

-Asistencia efectuada

Copia de los informes individuales del consultor
interviniente. Comprobantes de aportes tributos.

16-10-10

4.270

100%

TOTAL




