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ntre el 16 y 17 de agos to, 
en el piso 26 de la To rre
de las Co mu ni ca cio nes,
se lle vó a cabo la pri me --
ra edi ción de la Fe ria de

Cal za do y Ma rro qui ne ría,"Mon te --
vi deo a tus pies". El even to fue or ga --
ni za do por el Con glo me ra do de
Cal za do y Ma rro qui ne ría, que fun --
cio na en el ám bi to del Pro gra ma
Pacc de la Di rec ción de Pro yec tos de 
De sa rro llo (Di pro de). El cos to por
stand por los dos días fue de 5.000
pe sos uru gua yos.

El con glo me ra do está con for ma --
do por 86 em pre sas, en tre fa bri can --
tes de cal za dos y otros in su mos, de
las cua les 46 for man par te de la Cá --
ma ra de Indus trias del Cal za do. 

Se gún sus or ga ni za do res, la Fe ria
es una pro pues ta del gru po ges tor
del Con glo me ra do, y "se en mar ca
den tro de la im ple men ta ción del
Plan de Re fuer zo de la Com pe ti ti vi --
dad". La ini cia ti va, que fue de cla ra --
da de in te rés por el Mi nis te rio de
Indus tria, Ener gía y Mi ne ría, con tó
con el apo yo eco nó mi co de las em --
pre sas par ti ci pan tes, pro vee do res
del sec tor, la Cá ma ra de Indus trias
del Cal za do del Uru guay y el Pacc. 

Mar ce lo Ba lles ta, fa ci li ta dor del
Con glo me ra do de Cal za do y Ma --
rro qui ne ría, dijo a Empre sas & Ne --
go cios  que la im ple men ta ción de la
fe ria, for mó par te de un pro ce so im --
pul sa do por el go bier no na cio nal a
tra vés del Mi nis te rio de Indus tria,
Ener gía y Mi ne ría jun to a la Cá ma ra 
de  Indus trias del Cal za do, para au --
men tar la com pe ti ti vi dad de cada
sec tor.

Des de su ini cio has ta el 29 de
mayo, el pro gra ma tran si tó una pri --
me ra fase, don de el sec tor pri va do
jun to con al gu nos re pre sen tan tes
ins ti tu cio na les, al gu nos téc ni cos y
al gún con sul tor in ter na cio nal, tra ta --
ron de iden ti fi car por don de pa sa ba
el de sa rro llo del sec tor. "Todo eso se
vio plas ma do en un plan para re for --
zar la com pe ti ti vi dad, do cu men to
que de al gu na ma ne ra sir ve de guía
para el de sa rro llo de al gu nas ac cio --
nes so bre el tema", ex pli có Ba lles ta. 

Ni bien se apro bó ese do cu men to, 
co men zó una se gun da fase del pro --
gra ma que ha bi li ta a las em pre sas a
la pre sen ta ción de pro yec tos que
per mi tan me jo rar al gu na de las
con di cio nan tes ope ra ti vas. Para eso, 
el pro gra ma apor ta al gu na exis ten --
cia téc ni ca y es pe cial men te al gu nos
fon dos no reem bol sa bles para ayu --
dar a las em pre sas en el ini cio de
esas ac ti vi da des. 

La idea de la fe ria era una in ten --
ción que las em pre sas del sec tor te --
nían de fi ni da den tro de sus ac ti vi --
da des. "La idea era em pe zar a crear
un ám bi to de acer ca mien to en tre el
sec tor pro duc ti vo y el sec tor com --
pra dor, y po ten ciar lo como he rra --
mien ta", aña dió el en tre vis ta do.  

En esta pri me ra ins tan cia se hizo
hin ca pié en la ne ce si dad de rea li zar
una pro fu sa di fu sión del even to ha --
cia los com pra do res del Uru guay,
no sólo a ni vel ur ba no sino tam bién
mi ran do al in te rior del país. En ese
mar co, du ran te la mues tra se hi cie --

ron pre sen tes em pre sa rios y po ten --
cia les com pra do res de Ri ve ra, Pay --
san dú, San Gre go rio de Po lan co,
Melo y San José, en tre otros.  El gran
de sa fío, una vez con so li da do el em --
pren di mien to, es in ser tar la mues tra 
en las agen das in ter na cio na les.

Se gún Ba lles ta, a tra vés de la can --
ci lle ría uru gua ya en Chi le, fue ron
con tac ta das unas 180 em pre sas que
fi gu ran como po si bles co mer cia li za --
do ras de los pro duc tos de la mues --
tra. "Con an ti ci pa ción se les hizo lle --
gar in for ma ción de la Fe ria, y nos
lle va mos al gu nas sor pre sas po si ti --
vas por que sie te de ellas so li ci ta ron
in for ma ción, e in clu so una se hizo
pre sen te en Uru guay para co no cer
de cer ca lo que nues tras em pre sas
ofre cían", agre gó. 

El jue ves 6 de se tiem bre se hará
una jor na da de eva lua ción con to --
dos los ex po si to res de la mues tra,
pero, se gún Ba lles ta, ni bien ter mi --
nó "ya pu di mos te ner al gu nos in di --
ca do res sig ni fi ca ti vos, por que to dos
nos ex pre sa ron que ha bían su pe ra --
do las ex pec ta ti vas que ini cial men te
te nían". Los da tos die ron pié a esa
in ten ción que te nían los par ti ci pan --
tes de im ple men tar dos fe rias al año. 
La pró xi ma se es ti ma que será en
ene ro o fe bre ro, y ya hay va rias em --
pre sas que aun que no par ti ci pa ron
de la pri me ra edi ción, ma ni fes ta ron

in te rés de es tar en la pró xi ma. 
Dijo Ba lles ta que de a poco los

em pre sa rios del sec tor van en ten --
dien do la idea del Con glo me ra do,
por que el ob je ti vo no es otro que
reen con trar los ca mi nos que po si bi --
li ten re to mar aun que sea par te de
los vo lú me nes ope ra ti vos que tuvo
en al gu nos mo men tos esta in dus --
tria, como por ejem plo en la dé ca da
del '70, des de el pun to de vis ta de la
ex por ta ción, de la mano de obra
ocu pa da y del nú me ro de fá bri cas.

"Lo im por tan te es que ya em pe --
za mos a te ner de for ma ar ti cu la da
un pro gra ma na cio nal, te ne mos a
un gre mio em pre sa rial que esta tra --
ba jan do fuer te men te y una se rie de
em pre sas que se es tán con ta gián do --
se de ese pro ce so", re fle xio nó.

Expe rien cias y algo más
Car men Ga rri do, que tra ba ja en

el ru bro ma rro qui ne ría, fue una de
las ex po si to ras de la mues tra. En
diá lo go con Empre sas & Ne go cios
con tó que sus ini cios en la ac ti vi dad
se re mon tan a 20 años atrás. "Apren --
dí tra ba jan do, em pe cé con co sas bá --
si cas, las que ven día en pe lu que rías
y en las fe rias, pero so bre vi no la cri --
sis de 2002 y no le ven día nada a na --
die. Y como no me que ría ir del país,
cam bié de es tra te gia y em pe cé a di --
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se ñar co sas que me gus ta ban; pero
el úni co lu gar don de po día ven der --
las era en la fe ria de Ca rras co, por --
que allí ha bía un pú bli co con ma yor
po der ad qui si ti vo. Ahí des cu brí que
lo que ha cía te nía acep ta ción, y fue
así que me hice di se ña do ra", ma ni --
fes tó.

Aun que re ci bió el pre mio Mo ro --
so li al di se ño del año 2006, re co no ce
que no tie ne una for ma ción só li da, y 
que en la mis ma si tua ción está mu --
cha gen te que tra ba ja en el sec tor.
Ante ese pa no ra ma, si se quie re sa --
car el país ade lan te en pro duc ción
de ma rro qui ne ría, cal za do y ves ti --
men ta, dice, hay que fo men tar un
di se ño uru gua yo. "Yo no ten go for --
ma ción, y lo mis mo ocu rre con la
gen te que di se ña y par ti ci pó de la
mues tra. La ma yo ría de las ve ces
va mos a Argen ti na, pa sea mos, mi --
ra mos, y co pia mos ideas. Esa es la
rea li dad, y aun que no nos gus te de --
cir lo, es lo que ha ce mos", con fe só.   

Ga rri do eva luó como muy po si ti --
va su par ti ci pa ción en la fe ria, y ase --
gu ró su pre sen cia en la pró xi ma edi --
ción. Ni bien ter mi nó la mues tra,
via jó a Ale ma nia jun to a un pe que --
ño gru po de em pre sa rios del sec tor
a par ti ci par en otra ex po si ción. 

Ga briel Ló pez, di rec tor de Ta co --
sur S.A, es tu vo en la Fe ria ex po nien --

do cal za do mas cu li no. Hace 15 años
que está en la in dus tria del cal za do,
y du ran te la cri sis de 2002 per dió
todo, in clu so las má qui nas. "Cuan --
do Bag nu lo de ci de ce rrar la fá bri ca
por la cri sis, me la ofre ció para tra ba --
jar. Hi ci mos un ne go cio, co men za --
mos a fa bri car cal za do para hom bre
y cre ci mos. Des pués Bag nu lo ven --
dió su mar ca a otro co le ga y no so tros 
nos de di ca mos a fa bri car otro tipo
de cal za do. Y para evi tar la com pe --
ten cia nos es pe cia li za mos en cal za --
do de ves tir", con tó. 

A la hora de mar car los ma yo res
es co llos que en cuen tra el sec tor, es
con tun den te. "Los za pa tos que fa --

bri ca mos tie ne cue ro, sue la, cor dón
y he bi lla im por ta dos. Des pués se
ma nu fac tu ra todo, pero los ma te ria --
les son im por ta dos. Se trae des de
Argen ti na por que acá no hay
nada… Acá no se en cuen tra una fá --
bri ca de he bi lla que ten ga gran va --
rie dad, por que ese ne go cio tam bién
tuvo que achi car se", ma ni fes tó Ló --
pez. 

"El cue ro lo im por to por que el za --
pa to que fa bri ca mos in su me de ter --
mi na do tra ba jo con de ter mi na do
tipo de cue ro que acá no se hace. Ese 
cue ro se ter mi na a so ple te para que
aga rre bri llo, y no se en cuen tra en
cual quier lado. No so tros lo com pra --
mos en Argen ti na, y es el mis mo
que im por ta Ita lia para ha cer su cal --
za do", agre gó. 

Otro gran pro ble ma que afron ta
su em pre sa es la fal ta de ope ra rios
que tra ba jen ar te sa nal men te. "Las
fá bri cas se han tec ni fi ca do pero este
tipo de za pa to se si gue ar man do a
mano. Enton ces en con trar un buen
apa ra dor es muy di fí cil, por que la
ma yo ría ce rró su ta ller", dijo. 

Su eva lua ción de la mues tra es
muy po si ti va. "En mi caso me fue
bri llan te. Ya ten go tres o cua tro con --
tac tos nue vos, y eso es muy pro ba --
ble que se trans for me en op cio nes
de ne go cio. 

Pa blo Ko per, di rec tor de Kue ros,
dijo a Empre sas & Ne go cios que la
idea de la fe ria es muy in no va do ra,
por que brin da la po si bi li dad de
mos trar los pro duc tos a gen te que
tie ne el mis mo in te rés de quien los
fa bri ca. Ko per se acer có a esta in dus --
tria de la ma rro qui ne ría por ini cia ti --
va fa mi liar. "Mi ma dre tra ba jó el
cue ro du ran te mu chos años, y mi
pa dre era em pre sa rio tex til, así que
prác ti ca men te lle vo el tema en la
san gre", ex pli có. 

Se gún Ko per, la ma rro qui ne ría es
algo que tie ne mu cho arrai go en
Uru guay. "Vas a cual quier fe ria y en --
con trás ma rro qui ne ría, no im por ta
la ca li dad. Ma rro qui ne ría y Uru --
guay es tán uni dos. Es como el mate,
bien uru gua yo. 

El em pre sa rio eva luó como "muy
po si ti va" la fe ria, y fue más le jos aún: 
si exis tie ra la po si bi li dad, le re sul ta --
ría in te re san te ex po ner en el ex te --
rior. "Mu chas ve ces cuan do miro
des fi les de moda que lle gan del ex --
te rior, no en cuen tro tan ta di fe ren cia
con los que te ne mos acá. Es más, me 
que do con lo que he vis to en la
mues tra.

Ade más de ven der a ni vel lo cal,

los pro duc tos de Kue ros lle gan tan to 
a los paí ses del Mer co sur como así
tam bién a clien tes de Esta dos Uni --
dos. "No va mos a fe rias de otros paí --
ses a ex po ner nues tros pro duc tos
por que de ver dad no po de mos,
pero igual tra ta mos de ha cer nos co --
no cer por di fe ren tes vías. Te ne mos
clien tes que van a Esta dos Uni dos y
lle van mues tras de nues tros pro --
duc tos, y lo mis mo cuan do via jan a
Eu ro pa. De esa for ma he mos am --
plia do nues tro mer ca do. 

Ro ber to Di Do na to, ge ren te ge ne --
ral de Di Do na to, em pre sa que fa bri --
ca cal za do fe me ni no, con tó que el
suyo es un ne go cio lle va do ade lan te
por toda una ge ne ra ción. "Lue go de
la cri sis del 2002 se pudo man te ner
la em pre sa, no ce rra mos. Pero de
pa sar a te ner una pro duc ción de 30 a 
50 pa res ba ja mos a 10 pa res. Per di --
mos gen te que el ma te rial hu ma no
es fun da men tal para tra ba jar ar te sa --
nal men te, y eso lo sen ti mos por que
apos ta mos al tra ba jo ar te sa nal y ma --
nual.  

Di Do na to es op ti mis ta res pec to al 
fu tu ro del sec tor. "Pien so que la in --
dus tria va a sa lir ade lan te. Du ran te
los años de cri sis tra ba ja mos para
man te ner la em pre sa, pero que re --
mos rein ser tar nos. Ne ce si ta mos
ayu da del Esta do en el sen ti do de
que hay que po ner una ba rre ra a la
li bre im por ta ción, por que eso per ju --
di ca mu cho a esta in dus tria", opi nó.

Al igual que sus co le gas, ex pre só
que la ex pe rien cia de la fe ria fue
fruc tí fe ra. "Sig ni fi có agre gar con tac --
tos, mos trar que to da vía es ta mos
pre sen tes en pla za", aña dió. 

Alber to Kahiaian, di rec tor de Gos --
hik (fá bri ca de cal za dos para be bes,
ni ños y jó ve nes), dijo a Empre sas &
Ne go cios que la ini cia ti va de la Fe --
ria, "tie ne que con ti nuar para el ple --
no co no ci mien to tan to del mer ca do
in ter no como el ex ter no". 

Kahiaian, que tam bién es di rec ti --
vo de la Cá ma ra de Indus trias del
Cal za do, re co no ció que si bien el
con tra ban do exis te, no es "el pro ble --
ma más im por tan te del sec tor".  

Expli có que las di fi cul ta des son
mu chas pero hoy las más im por tan --
tes son el tipo de cam bio y la li bre
im por ta ción de ter ce ros paí ses
como Chi na. "Otros pro ble mas son
pro pios del sec tor… La baja mano
de obra es por que no hay pro duc --
ción y la gen te muda de ru bro. Y la
fal ta de ma te ria pri ma se da por que
ese sec tor, al ver que nues tra in dus --
tria con su me me nos, no in vierte.y  

La con sul to ra es pa ño la, Ma ría
del Mar Cer va ra, fue la en car ga da 
de rea li zar el diag nos ti co so bre el
sec tor de la in dus tria del cal za do y
la ma rro qui ne ría. 

Du ran te todo el pro ce so de ela --
bo ra ción del Plan de Re fuer zo de
la Com pe ti ti vi dad, la con sul to ra y
el Con glo me ra do de Cal za do y
Ma rro qui ne ría lle va ron ade lan te
dis tin tas ac ti vi da des, con el fin de
tra ba jar en la prio ri za ción de mer --
ca dos ex ter nos, en la de fi ni ción
del plan de ac ción para el in gre so
a nue vos mer ca dos y en la pro --
pues ta de ac cio nes para me jo rar
los pro ble mas en pro ce sos pro --
duc ti vos y la ca de na de va lor. 

La con sul to ra es pa ño la pre sen --
tó a las 86 em pre sas aglo me ra --
das, una lí nea es tra té gi ca para
me jo rar el sec tor.  

En con jun ta la bor, se con clu yó
que las opor tu ni da des para el sec --
tor van uni das a un pro ce so de
cam bio tras cen den tal que debe
de con du cir al de sa rro llo de nue --
vos mer ca dos y la ge ne ra ción de
un ma yor va lor agre ga do. 

Por ser un país que pre sen ta
com po nen tes in te re san tes, como 
la cer ca nía geo grá fi ca, el ni vel de
aran ce les, el cre ci mien to de las
im por ta cio nes y si mi li tud en las
tem po ra das de las co lec cio nes, 
Mar Cer ve ra eva luó la po si bi li dad
de rea li zar un plan ex por ta dor ha --
cia Chi le, para lue go de al can zar
ex pe rien cias exi to sas en di cho
país, de fi nir otros mer ca dos re --
gio na les, in clu yen do EEUU. 

Tras di ver sas reu nio nes rea li za --
das con el Con glo me ra do, la con --
sul to ra es pa ño la de tec tó los pro --
ble mas exis ten tes en el sec tor: di --
fi cul tad de ac ce so a in su mos, des --
co no ci mien to de las ne ce si da des
de los clien tes de los mer ca dos ex --
ter nos, poco po der de ne go cia --
ción por par te de los fa bri can tes
de cal za do ha cia los pro vee do res
y fal ta de es tos úl ti mos.

El in for me de sa rro lla do por la
con sul to ra Ma ría del Mar Cer ve --
ra, re ve ló que la in dus tria del cal --
za do y la ma rro qui ne ría en Uru --
guay de be rá en fren tar im por tan --
tes de sa fíos es tra té gi cos para ase --
gu rar la ob ten ción de be ne fi cios
su pe rio res a los de su com pe ten --
cia de for ma sos te ni ble en el tiem --
po. 

Las em pre sas que in te gran el
Con glo me ra do de be rán con so li --
dar una po si ción de li de raz go en
su mer ca do, así como am pliar su
ám bi to com pe ti ti vo en las va ria --
bles mer ca do y pro duc to. De be --
rán tam bién, me jo rar la ca de na
de va lor e in ten tar me jo rar el en --
tor no del sec tor, como la for ma --
ción para el de sa rro llo de nue vas
ha bi li da des de co mer cia li za ción,
ex por ta ción, de pro duc ción-lo --
gís ti ca y de di se ño.y  

Con la mues tra "Mon te vi deo a
tus pies", se lan zó el pri mer Con --
cur so Na cio nal de Di se ño de Cal --
za do y Ma rro qui ne ría. Los or ga --
ni za do res del mis mo son el Con --
glo me ra do del Cal za do y la Ma --
rro qui ne ría, el Cen tro de Di se ño
Indus trial, el Insti tu to Uni ver si ta --
rio Bios, la Uni ver si dad ORT, Pe ter 
Ha mers Designschool y la
Universidad de la Empresa.   

"El tema que se ha es cu cha do
fre cuen te men te es la di so cia ción
que ha exis ti do en tre la uni ver si --
dad y la em pre sa. Ese es un tema
bien cru cial, siem pre ha es ta do
dis tan cia do el co no ci mien to con
la in dus tria. Es por eso que he --
mos lan za do este con cur so", ex --
pli có Mar ce lo Ba lles ta. 

"Ese con cur so ha sen ta do en
tor no a la mesa a las cin co uni ver --

si da des más im por tan tes en ma te ria 
de di se ño, más el sec tor em pre sa --
rial. Acá se em pie za a ge ne rar un ca --
mi no de do ble sen ti do… Pri me ro
las uni ver si da des tu vie ron que
apren der como se ha cía un za pa to
para en se ñar les a los alum nos. Y a la 
vez, las pro pias uni ver si da des tra ta --
rán de iden ti fi car las pro pues tas de
di se ño que el sec tor in dus trial pue --
da in ser tar", agre gó.y 

Con cur so de di se ño


